常州市第八中学综合督导评估报告

2010年12月1日，根据天宁区综合督导评估计划，天宁区人民政府教育督导室组成综合督导评估组，依据《常州市义务教育综合督导评估细则》，对常州市第八中学进行了为期一天的综合督导评估。评估期间，评估组听取了校长的学校三年工作汇报；察看了课外活动、校容校貌、设施装备；查阅学校各项工作有关台帐；与教师、学生进行个别访谈；对48位教师、92名学生进行网上问卷调查、对97名学生家长进行书面问卷调查。现将评估情况通报如下：
一、基本情况
常州市第八中学是一所由普通完中转为纯初中的学校，学校占地面积18614平方米，建筑面积17742.5平方米，校园绿化面积6887.2平方米。学校现有21个教学班，其中高三年级6个班，初中15个班；在校学生数910人。教职工总数91人，其中具有中高级职称的24人，占教职工总数的26.37%；中学一级教师44人，占教职工总数的48.35%。市、区五类优秀教师17人，其中市学科带头人2人，市骨干教师1人，市教学能手5人，市教坛新秀2人，区学科带头人5人，区骨干教师2人；教育硕士（包括在读）7人。近三年来，学校秉承“不求人人升学，但求人人成才” 的办学理念，坚持“努力把学校办成校风好、教风正、学风浓、质量高、形象好的学校” 的办学目标，努力追求“德育工作系列化、教学管理规范化、艺体教育特色化、仪器设备现代化、质量监控科学化”的管理目标，学校各项工作上了新台阶，受到了学生的喜爱、家长的信任和社会的赞誉。   

二、主要成绩和亮点
（一）规范管理工作  促进教师发展
学校积极推行“校长领导，分口管理，部门负责，层级包干”的层级责任制管理模式。做到管理过程细化，管理行为规范，人人参与管理，逐步形成严、细、实的管理作风：

1．制度化管理。学校认真贯彻落实《江苏省中小学管理规范》，并在此基础上，根据学校特点，建立、健全了一系列学校管理的规章制度，使学校各项管理工作有章可循，有法可依。

2．网络化管理。学校建立了各级网络体系，由校行政负责决策布置，下级各部门负责实施。政令畅通，执行有力，管理工作有序而高效。

3．精细化管理。力求把各项工作做细、做实、做到位，讲求规范，体现水平，做出成效。

4．民主化管理。学校实行教职工代表大会制度，凡是学校重大决策，交由全体教职工民主评议，由教代会讨论并表决通过。

学校领导特别重视教师队伍的管理，提出了“师德为先，育人至上”的建设目标，围绕目标，建章立制，以管理促进教师的专业化发展：（1）建立师德记录袋，定期举行师德报告会、师德论坛；（2）建立教师师德校园监督网，设立师德信箱，聘请师德监督员，定期向学生征询意见；（3）建立以师德为主要内容的学习体系、评价评估体系、监督检查体系，客观地量化考核教师的教育教学行为；（4）实行“教师师德一票否决制”，每年对教师师德进行考评并公开公布，在家长和学生中开展师德师风调查，着力打造品德高尚的教师队伍；（5）构建教研管理网络，对各个教研组实行明确分工，实行组长负责制；（6）抓好教学常规管理，制订学校行政人员巡课制度，督促教师认真上好每一堂课。

务实的管理工作，使一些教师得到了长足的进步，促进了教育教学质量的提高。每学期都有学校教师承担市级研究课的任务，并取得了好评。在市、区组织的学科教学竞赛活动中教师获奖率大大提高，在天宁区第十三届教师基本功比赛中又有3位教师获得一等奖。更可喜的是，在全校教师，尤其是年轻教师中，已经形成了好学上进的氛围，因此必将有更多的年轻教师会茁壮成长，成为学校的栋梁。
（二）坚持德育为首   促进学生全面发展
前几年，因师资配备等困难，学校只能保证高中师资配备的质量，导致初中教学质量的下降，以致初中优质生源消失殆尽，甚至连民工子弟学校的优秀生都不愿意来学校就读。面对极不理想的生源，学校坚持以德育为首，促进学生全面发展的工作思路。

1.开展“八德”教育，建立班级特色文化

学校初中学生以新市民子女为主，由于前一时期，社会对这一学生群体教育的忽视，这些学生的父母教育意识滞后，再加学生自身的特殊经历，使得他们不仅学习基础薄弱、更严重的是身上还存在着缺乏道德意识、行为习惯差等各种各样的问题。针对这样的情况，学校德育以“八德”教育为中心，开展课题研究，致力于改善和提高初中学生的道德意识和道德水平，以道德教育引领学习文化知识，先成人，再成才。弘扬中华传统美德，培育学生们的民族精神，是新时期德育工作的重要内容。

（1）专题辅导。对 “八德”，即忠、孝、诚、信、礼、义、廉、耻进行专题辅导讲座，让师生听得懂，记得牢，学得到。

（2）读诗诵经。将八德思想渗透到教学中，每天诵读，力求从优秀传统文化中吸取精神营养。

（3）文化设计。将在校园和班级内形成八德教育的浓厚氛围，与绿化、美化、净化的校园环境相融合，彰显出具有校园八德文化的鲜明特色。

（4）提升、内化。通过内容丰富、形式多样的展示活动，让八德思想在学生心中生根开花，培养学生人生的好习惯。通过各项活动，激励学生自主践行八德，同时，通过班主任经验交流活动来促进八德教育平衡发展。

2.加强德育常规管理工作 

抓好学生日常行为规范的养成教育，加大对学生纪律、卫生的检查力度，使他们能很好利用在校时间学会与人交往，学会做人，学会学习；加强学生的管理，注重良好的班风、学风的培养，做好“卫生流动红旗”和“文明班级”的评比工作。使规范外化为学生的行动，内化为学生的素质，逐步养成良好的生活习惯、学习习惯、文明礼仪习惯，努力创设良好的班风和学风。

完善教师家访制度，教师对重点家访对象要做到心中有数。对“后进生”，进行建档、跟踪教育，落实“后进生”帮困责任制，组织开展读好书、学好法等活动，使学生逐步认识自我，从而达到规范自我、转化自我的目的。
三年来，学生获得了较为全面的发展。相继获得了第四届全国规范汉字书写大赛团体三等奖；在“天启杯”省第九届中学生足球比赛中获体育道德风尚奖；第四届《星星杯》全国青年书画大展活动中获优秀集体奖；在2008-2009学年实施《国家学生体质健康标准》被评为先进学校；被评为常州市第二批体育特色学校（足球）等。

（三）加强责任意识，提升后勤保障质量

学校安全工作到位，措施有力；校园布局合理，环境优美；“三室”管理规范，为教育教学工作提供了有力支撑；图书馆、资料室藏书丰富，为创建书法特色学校提供厚实基础；食堂翻建改造后为A级，卫生安全措施到位，饭菜可口，师生满意度高：

1．理化生实验室管理规范。具体表现在：“三室”仪器设备完全达到省初中现代化学校Ⅱ类配备标准，而且维护保养完好。仪器设备定位定橱分类造册，物帐一致。卫生工作令人称赞，从地上、墙壁、到橱窗、课桌窗明几净，一尘不染。

2．美术、音乐、图书、阅览等室集于一楼，布局合理，营造了浓厚的文化艺术氛围，为全校师生提供一个净化心灵、陶冶情操、追求真、善、美的好场所。特别要肯定的是图书馆、资料室，藏书丰富、资料齐全，超过省现代化学校Ⅱ类标准。做到有专人负责，实行全天候开放，语文老师能充分利用图书馆、资料室的平台，经常开展有关读书活动，开展书法比赛，有力推进了创建书法特色学校的工作。

3．食堂翻建改造见成效，评为学校系统A级食堂，给人以耳目一新的感觉。内部的设施设备、加工、配送、消毒、储存等布局科学规范，符合新的卫生食品法要求。食品安全管理精细化、科学化。建有食品定点进货验收、加工、配送、储存、消毒、48小时足量留样等10多本台帐，且有专人分管，记录详细。师生对食堂工作的满意度较高。

三、主要问题和建议

1.随着高中的停办，建议学校把原定的办学理念作进一步调整，可以从“建设让每个人得到和谐发展的校园”的角度去思考。义务教育学校的办学特色不能定位于培养特色人才上，而应该思考怎样开展卓有成效的教育教学活动，满足学生个性发展的需要，怎样提高课堂教学的效率，提高教学的质量，由此学校还应进一步对办学特色进行再思考，建议以“和谐教育”为关键词，让每个人做到“日知所无，月有所能”这一要求方面考虑学校的办学特色。

2.学校的教育科研应该与教育教学相联系，绝不能脱离学校教育教学的实际。建议学校进一步做好教科研工作，研究课题不求级别高，力求研究常态化，科学化，要以解决教育教学中的实际问题为目标，研究成果要讲信度与效度。

四、评估结果  

根据《常州市义务教育阶段学校综合督导评估细则》，确定常州市第八中学综合督导评估等第为：优秀 。
天宁区人民政府教育督导室
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