你点菜,我买单

—小学“菜单式”校本教研的实践与思考
南京市拉萨路小学 周荣华 刘宁
新一轮课程改革以来， 教师的学习与研究被更频繁地关注。一路走来,，丰富多彩的校本教研方式层出不穷：模拟课堂、微格教学、走廊评课、网络评课、项目实验、同课异构、沙龙、读书会……真是“忽如一夜春风来,千树万树梨花开”。这些来自于教学一线的、富含教育实践智慧的教研方式一传十、十传百, 在相互交融中推广开来。
然而,热热闹闹的教研活动在实际操作过程中很容易变成一种表演式的展示,变成一种流于形式的惯性活动, 容易让老师感到厌倦。花样多,变化快, 叫人应接不暇,反而沉不下心来做自己的研究,读自己的书,反思自己的教学。迎合了时髦的话题,却荒废了自己的教育责任田。
如何让教师根据自己的内在需要选择教研内容、教研形式, 并自我监测教研效果, 我们从餐馆的“菜单服务”中受到了启发, 开始了我们的“菜单式”教研尝试。
一、给人自由、任其选择——“菜单式”教研的内涵

“ 菜单式”校本教研的创意来自于餐馆点菜。
生活越来越好了,人们也喜欢去餐馆享受一下优质的服务和精美的食物。想象一下当你步入餐馆,邀朋友共进晚餐时, 餐馆服务员会捧着一份菜单向你走来：请你点菜！菜单上的菜肴天南地北、煎炸炖炒、丰富多彩,你想吃什么就可以点什么。在这种充分考虑客人需求的环境下,作为客人,自然更容易乘兴而来,满意而归。分析“菜单式”服务的本意，我们可以发现其中的几个特点：菜谱的多样性、可选择性；以客人为中心、客人按喜好选择。同时,对于餐馆而言,聘请好的厨师,提供优质的服务,根据当地顾客的饮食习惯和爱好制定令客人感兴趣的菜谱,并能够端上货真价实的“产品”,是提供“菜单式”服务的核心要素。这种“给人自由、任其选择” 的充分尊重服务对象的理念以及服务背后对高质、高效率的迫切需求深深吸引了我们。反观以前的校本教研, 通常是“食堂盒饭式”的,学校端出几样菜肴,教师喜不喜欢不重要,拿来吃下就是了。相比之下,“点菜式”的校本教研优势显而易见,于是, 将之引人校本研究就成了我们的不二选择。
“菜单式” 教研主要指在教师教研需求的基础上,学校定期将下一阶段（通常为一个月）的教学研究活动计划以菜单的形式多渠道地公布给全体教师,再由教师根据个人实际情况自主选择教研活动项目,再由教导处、教科室等部门汇总信息,统筹安排,而进行的校本教研。
二、关注需求、创新生成——“菜单式”教研的特点
对于教研活动而言,教师有无进步或教学有没有效益是最主要的评价指标。通过实践,我们感到有效的“菜单式”教研活动应该突现出三个基本特点：
1. 教研主题的草根化和系列化

为了鼓励和吸引老师们更深入地参与到研究实践中来,我们向全校教师征集教育教学中遇到的问题,老师们的问题可真不少, “低年级学生不会读图解题怎么办”、“高年级语文课上怎样更有效地突破重点段”、“‘ 大风车’校本练习没有形成系列该怎样解决”、“ ‘ 阳光语录’用起来了吗？效果到底如何？”……仔细阅读老师们提交的问题,你会意识到以往自上而下确定研究主题的方式, 已渐渐不适应老师们日渐自主化的需求。老师们迫切想解决教学实践中遇到的问题,问题就像草根一样生长于教育教学实践这一肥沃的土地上,只有让一线教育实践者——老师真正掌握解决问题的办法,这些问题才会真正转化为一种研究的力量,在广袤的教学研究的土壤上蓬蓬勃勃,生生不息。从中孵化出教师最可贵的教育实践智慧, 也正是一所学校最宝贵的财富。
梳理老师提出的种种问题, 然后按照不同的内容理成系列, 就形成了一份系列化的教研菜单。（如下表）
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2.教研内容的可选性和生成性
校本教研的内容必须是丰富的, 才能让老师有充分选择的余地。项目实验、读书书目、“百步聊吧”话题、调查主题、“课堂坊”课表、“百步讲堂”预告……都以菜单的形式呈现给全体教师,供老师们选择。在对多种菜单的选择中,老师们又生成了属于自己的个性化教学研究“菜单” ,请看一位普通语文教师一个月的校内教研“菜单”（见下表）
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3.教研形式的务实性和创新性
现实生活中, 教师们往往已经习惯于在每天繁琐的工作中奔忙,把全部的身心投人到备课、上课、批改作业、辅导学生当中, 如果教科研活动仍然板着严肃的面孔,缺少乐趣,不能有效地改变教师工作时的心态,不能引发教师把教室看成自己的研究室,把教学中碰到的问题作为自己的研究课题,带着研究的态度进人工作状态,教师就不能体会到探索的乐趣,研究也就不能变成富有趣味的“头脑风暴”式的脑力游戏。
我们要让教师在头脑风暴中激动,在激动中诉说自己的教育案例,在诉说中自觉审视平日的教育案例,在诉说中自觉审视平日的教学,在审视中获得新的认知,开始新的实践。教研活动于是完全换了面孔,以富有创意的教研形式和实用可感的教研效果让老师们发生了实实在在的变化：模拟课堂的务实高效、课堂调查的直切要害、项目实验的土生土长、百步聊吧的亲切深人、百步讲堂的高品位和宽视野、教师课程的创新生成、名师工作室上课的精彩粉呈……使校本教研活动呈现出百花齐放的格局。在教研活动中,老师们有时激烈争论、有时潜心思考、有时舒心畅谈,全身心投入的比率更高了,主动参与的比率更高了,将教研收获转变为教学实践的比率更高了, 难怪老师们说“我们的生活已经与研究密不可分了。”
三、关注生态、优化流程——“菜单式”教研的有效实施
随着社会对教师提出越来越高的要求,现在的小学教师专业发展意识强、学历层次高、需求层次和水平不断提升,工作和生活节奏又紧又快,教师主动学习的积极性越来越高,面对教师多层次的发展和需求,我们清晰地认识到校本教研培育的是一种教师生存的生态环境。借鉴森林生态的规律单一性导致脆弱性,多样性导致稳定性。“ 菜单式”校本教研实践正是为了保护教师研究的多样性,保持教师研究生活的稳定性而寻找的一种办法,其中,主要采纳了流程管理方式, 如：
步骤一：提前调研,了解教师需求的教研主题。
步骤二：需求分析,对教师的教研需求进行分类和层级分析,形成“教研菜单” 。
步骤三：提供“教研菜单”,学校每月公布一次。

步骤四：自我选择,让每个教师确定自己的教研主题和参与的教研活动。
步骤五：多样教研,采取多样化的方式。
步骤六：转化实践,在教学实践中研究。
步骤七：严格管理,在教研中加强管理、登记和考评。
步骤八：分享收获,教师把自己的研究成果以多种形式与同事分享。
除了科学、严格的管理之外,教师的评价和感受是衡量教研活动是否有效的最重要的指标。服务于教师,评价在教师。每学期结束前,我们都会请教师为菜单上所有的教研活动投票,公布票数,评选出“最满意教研活动”、“最具创意教研活动”等奖项,并以此作为考核各个部门工作绩效的重要指标。由于教师参与了教研活动的全过程,校本教研的生命力越来越强。
当然,“菜单式”校本教研仍然在不断地实践与摸索中,仍然存在许多不尽如人意之处,希望在更多的参与和审视中得到发展与完善。
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