关于常州市兰陵小学综合督导评估的报告

2008年5月5日至6日，常州市天宁区教育督导室组织评估组，对常州市兰陵小学进行了综合督导评估。评估组成员观看了升旗仪式，参观了校园及专用教室，听取了薛校长的汇报，查阅了台账资料，访谈了部分师生，并对学生、教师、家长进行了问卷调查。
一、总体印象

兰陵小学虽然办学条件一般，师资、生源情况均处中等，但是学校积极谋求发展，于2004年制定了学校三年发展规划。特别值得称道的是，学校具有鲜明的办学理念，并在各项工作中得到落实，国球精神已深入师生的心中，整个学校形成了浓郁的乒乓文化氛围。兰小人付出了无数的心血和汗水，用一路辛劳换取了一路硕果，不断提升着学校的办学品位。常州电视台、《常州晚报》、《扬子晚报》等媒体还专门报道了学校乒乓节展示活动的有关情况，扩大了影响，取得了良好的社会声誉。
二、主要成绩和特点
（一）办学理念明晰凸显

兰陵小学的行政班子带领全体教师不断发展学校十多年来倾力打造的乒乓特色，并取得了丰硕的成果。面对教育发展的新形势和学校发展的新要求，薛校长带领新一届学校领导认真分析多年来积累的经验和体会，深入思考乒乓特色对学校发展的作用和影响，确立了“以乒乓特色兴校，用国球精神育人”的办学理念，外练球艺，内练国球精神，形成了“团结、求实、勤奋、创新”的校风、“勤学习、养习惯、重诚信、勇拼搏”的学风和“宽容、合作、创新、乐观”的教风。

学校全方位、多层次地打造乒乓文化特色，特色明显，亮点纷呈。

整洁优美的校园，处处彰显乒乓文化；墙面上乒乓口号和标语用语的征集体现了全体师生对国球精神的继承；从2004年开始，学校每年举行“乒乓节”，丰富多彩的活动主题，清新浓郁的文化气息，深入人心的国球精神，在兰小学生的小学生活中留下了浓墨重彩的一笔。

学校还把乒乓特色和课题研究有机结合，开展了《兰陵校园乒乓文化建设的研究》、《创建兰陵乒乓教育品牌的策略研究》等省、市级课题的研究，覆盖了学校发展的各个方面。课题研究采用全程电子化管理，博客内容翔实，精彩纷呈，受到市、区专家的一致好评。

学校自行研究开发了乒乓校本课程。课程的实施和管理规范、扎实，按年级制订了较为详尽的技能目标，育人目标和能力目标并根据三维目标把课程设置为技能训练课和综合性学习课。根据校本课程的内容，学校还制定了普通兴趣班技能训练教材提纲，专业球队、乒乓特色班技能训练教材和各年级乒乓综合性学习提纲。课程评价多样化，个性化，普通班采用教师、自己、同伴相结合的评价方式，乒乓班则实行个性化评价（评语、奖状、喜报、网页等），以提高学生参与乒乓运动的热情。 

（二）制度建设初见成效
校园制度文化作为校园文化的内在机制，是维系学校正常秩序和学校发展的必不可少的保证机制。近几年来，兰陵小学建立了“民主与法制，学习与创新，发展与诚信”的现代学校制度文化价值观以及与其相应的行为方式，把制度建设的主体由原来的管理者转变为教师和学生以及家长。希望通过这种自下而上的制度，最大限度地确保执行的可能性，调动师生执行制度的内驱力，以确保制度建设人本思想的体现。

从2005年9月开始，学校重新修订、完善了各项管理制度：部门岗位职责，教师考核奖惩制度，班级管理制度，学科管理条例……一系列制度的重新修订与完善使学校各条线上的工作正常有序又显勃勃生机，教师工作积极性空前高涨。校行政还在制度文化上作出大胆的尝试，制订了《级部组考核条例》，从师德修养、教育教学、课题研究、突出贡献等方面对全校教师的工作情况作了全面的评估并以级部组为单位进行捆绑式打分。这一激励机制培养了每位教师的团队合作精神，大大增强了集体的战斗力和凝聚力。
学校除了注重级部考评外，还注重社团制度建设。教师“脉望”书社、“小记者团”、“合唱团”、“美术社”……这些各具特色的社团以其厚重的文化魅力吸引了广大师生，成为大家的精神家园。

（三）常规管理扎实到位

近年来，兰陵小学把提高学校的教学质量作为重中之重，把教学常规的管理和落实作为工作的核心。学校严格按照课程计划和“两条一规”制订“三表”，开齐开足各类课程，安排合理，教导处针对课程执行情况有定时的检查并有较为详细的记录，以确保课程计划的实施。学生的入学、转学、借读等工作，手续齐全，在台帐资料上有较为清晰的反映。

同时，学校认真贯彻课程标准，制订并完善了各学科教学常规，实行了“推门听课”制度和“一日常规调研”制度以及“级组调研评分制”。教导处定期对各年级的作业完成和批改情况以及教师的备课情况进行检查，并且及时做好反馈和跟踪调查工作，尤其关注学生良好学习习惯的养成。兰小的老师在教学中能够面向全体学生，关注个体差异，重视发展性评价，课业负担适当。 

目前，学校面临校园改造，希望利用这个契机，继续加强学校内部的管理，深化教育教学的改革，提升教学质量，争创特色教育的品牌，用乒乓文化引领学校走向更美好的明天，让兰小每一个学生都得到更大的发展。

三、主要建议

1、建议学校在认真分析现状，研究对策的基础上制定出乒乓特色再发展规划，除了努力做好学校工作，注重内涵发展，还要积极争取政府与社会在人力财力方面的支持，加大投入，更好地改造校园面貌。

2、结合学校教师年龄结构特点，建议学校进一步思考如何更有效地开展多层次的学习培训活动，依托区、市教研员对教学的指导，建立本校的课堂教学评估机制，着力打造优秀教师群体，提高学科教学质量。

3、建议学校更为细致艺术地做好部分教师的思想工作，提高教师对学校发展规划，管理机制的认可度，进一步促发全体教师的工作积极性，从而提升学校各项工作的效率与水平。

四．评估结果

常州市兰陵小学综合督导评估等第为“优秀”。

常州市天宁区人民政府教育督导室
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