编者按：综合实践活动没有统一的课程内容，它面向学生的整个生活世界，随着学生生活的变化而不断变化、不断生成。开放性的课程内容决定了学生可以根据自己的水平选择自己感兴趣的研究内容，也就形成了这门课程的另一个重要特点：跨学科性。

因此，在实施综合实践活动过程中，对传统的班级授课形式提出了挑战。很显然，靠一名教师像学科教学那样单枪匹马地驾御这门课程是行不通的。它倡导通过有效的方法把尽可能多的“人才”的智慧集中起来，构建指导学生综合实践活动的人才资源库，从而实施协同、合作指导。

北环路小学在课程实施中，与省级“十五”立项课题“利用网络环境，促进学生自主学习，发展学生的创新潜能”的研究有机地结合起来，利用校园网络，多角度地尝试开发学校、家庭、社区中的各种人才资源，努力建立一支能够适应学生开展综合实践活动的导师队伍。他们在校园网首页特设了综合实践活动的主页，让学生张扬个性：在网上招聘学生导师；让教师释放潜能：在网上互动指导；让家长、社区各尽其才：在网上担当专家导师。同时，学校还开设了“导师之窗”、“学海拾贝”、“资料展示”等栏目，不断更新的研究动态、丰富的成果、互动的交流……使网络逐渐成为学生成功地走向实践的桥梁，更使师生携手成为共同发展的合作伙伴。
开发人才资源   建立导师队伍
北环路小学    王旭琴 

人才资源是综合实践活动的决定性因素。 综合实践活动的开放性、统合性、柔软性和弹性化特点，需要大量的多方面的人才来担当导师。仅仅靠我们教师中的人才资源是远远不够的，它迫切要求我们立足本学校，总揽全社区，采取切实有效的措施和手段来开发蕴藏在学校、家庭、社会中的人才资源的宝库。我校领导在这一问题上思想统一，认识统一，高度重视对校内外人才资源的开发工作。我们充分调动全校师生的积极性和创造性，全方位、多角度地开发学校、家庭、社区中的各种人才资源，建立起一支能够适应学生开展综合实践活动的导师队伍，为综合实践活动的实施奠定了人才资源方面的保障

一、建立学生导师库

“伸出你的手，牵着我的手，齐步向前走。你来当导师，我来当导师，大家来探讨。”

——摘自校园网综合实践活动学生导师库卷首游动字幕。

   为了建成学生导师库，我们做了很多准备工作。首先成立由校长、教导主任、教科室主任、大队辅导员、大队委员组成的招聘领导小组，还通过校园网、海报、北雁红领巾电视台使全校学生都知道学校要招聘综合实践活动的小导师，让有意者赶快报名参加。然后召开招聘大会。招聘大会上，热闹的场面出乎大家意料，同学们个个跃跃欲试，纷纷展示绝技，有的演讲，有的画画；这个说我能行的小故事；那个讲自己是博学多才的小专家；还有的说自己是多才多艺的多面手……。没过多久，校园网上、宣传厨窗里又出现了各种各样的自荐书，学生们纷纷要求加入小导师队伍。根据学生的强烈要求，招聘领导小组首次聘请了一百多名学生小导师，并组织这些小导师们上传自荐书至综合实践活动学生导师库。在综合实践活动中，学生们无论在何时都可以通过访问学生导师库，聘请自己喜欢的小导师。
    学生是综合实践活动中最重要的人才资源之一。学生与学生的生活、兴趣、爱好和需求互相接近，他们不仅共同语言多，而且愿意互相学习，互相提问，互相帮助。让学生聘请自身周围学有所长的同学来担任综合实践活动的导师，易于激发学生参与综合实践活动的兴趣和求知欲望，有利于发挥学生的主动性、独立性。实践证明，开发和利用学生中的人才资源，让学生在综合实践活动中既当导师又当研究者，在相同时间内能更快地提高学生的探索研究能力、合作实践能力和独立思考、解决问题的能力。
二、建立教师导师库
“为你提供服务，当好你的伙伴，与你一起同行”

——摘自校园网综合实践活动教师导师库卷首游动字幕。

教师是学生开展综合实践活动最主要的人才资源之一。谁来担当综合实践活动的指导教师？能否配备专职的教师？哪些人能够成为综合实践活动课程的教师？这是实施综合实践活动需要解决的基本问题。我们学校不是指定少数几个教师来担当综合实践活动的指导工作，而是鼓励和要求班主任、科任教师、术课教师等都来参与综合实践活动的指导工作，并专门组织人力开发教师导师库。在教师导师库里分别设置了“我的介绍”、“我的兴趣”、“我的专长”、“我的荣誉”。全校每个教师撰写、设计、制作好以上四项内容后（也可以增加其它内容），上传至综合实践活动教师导师库。学生在综合实践活动中，根据自己研究的课题，访问教师导师库，通过点击来选中自己所需要的、合适的教师导师。我校技术信息室还在教师导师库中专门设置了点击次数排序功能，导师库按照导师被学生点中的次数自动排序。我校领导根据教师被聘请的次数、指导的水平和学生的评价等情况对教师进行专项考核，并给予适当的表扬和奖励。
理想地说，学校的所有教师和学校管理者都应成为学生的指导教师。因为学生综合实践活动空间的广阔性和延续性，指导工作的复杂性和琐碎性，需要大量的教师或其他有关人员参加。仅有少数教师或专职教师承担学生开展综合实践活动的指导教师，是难以满足学生开展综合实践活动的需要的。因此，我们要充分调动每个教师的积极性，发挥每个教师的聪明才智，尊重每个教师的意愿，兼顾每个教师的专业特长，柔软而有弹性地组织教师参与学生综合实践活动的指导工作。为每个教师发挥专业特长和个性，提供宽松、自由、民主的氛围和环境，也让教师在指导学生开展综合实践活动的同时真正地转变自己、提升自己。

三、建立校外导师库

“感谢你的访问，等待你的咨询，请发出你的电子邮件。”

——摘自校园网综合实践活动校外导师库卷首游动字幕。
科研单位、大专院校的专家学者，各行各业有一技之长的人员、学生的家长等等都是宝贵的人才资源，是学生开展综合实践活动不可或缺的重要因素。为了确保学生综合实践活动导师库中拥有源源不断的人才，也为了争取得到全社会的支持、理解和合作，我们还专门建立了校外导师库。校外导师库里包括：家长导师库、专家导师库、社区导师库。浏览校外导师库，真是人才荟萃，有：常州市环保局计划外处长、工程师李达，武进锡剧团的美术师张拓、戏曲表演家赵燕君，市肉类制品厂的销售员董步腾，市南洋电器厂的车间主任凌建国，武进法院的审判长周霞艳，驻常92138部队飞行员张印选，还有常州化工学校、常州师范专科学校、河海大学、常州工业学院等大中专学校的教授、高级讲师吴玉光、薛云灿、徐介新、马唯杰、肖华、张匡娟、薛叙明、薛继红等等，为了聘请这些专家、学者来当导师，我们学校做了大量的工作。一是上门拜访、发邀请书、开座谈会。二是发放综合实践活动家长调查表和综合实践活动专家调查表。三是进行认真的筛选，确定首批聘请八十位校外导师。今年三月中旬，我校师生举行了隆重的招聘大会，当八十位校外导师手捧鲜红的聘书时，全场响起了雷鸣般的掌声。最后，我们根据他们的姓名、单位、学历、职业、兴趣、研究专长、电话、和电子信箱等录入信息，生成表格上传至综合实践活动校外导师库。学生在综合实践活动中，根据这些校外导师的专业特长、兴趣爱好，有针对性地聘请自己所需要的导师，还可以在网上向他们进行求助和咨询。特别是给导师们发送电子邮件，激发了学生们的浓厚兴趣，使同学们乐此不疲，在愉快的心情和兴奋的气氛中学到了各种知识。

校外导师队伍开发的意义，主要不在于取代学校的专职教师，而在于通过扩大指导的范围，开阔学生们的视野，使学生广泛接触人们的各种生存方式。并从培养学生主体的、自我教育力的角度出发，使学生的学习从学校扩展、延伸到校外，使社区社会的人才能够积极主动地参与到学校的教育活动中来。通过共同的欣赏、表演等活动，增进双方的相互认识、理解和影响。可见，校外导师队伍开发的意义，一方面在于拓展校外指导的空间，另一方面在于开阔和深化学生们的兴趣和爱好。

社会上丰富多彩的人才资源，尚有待于我们进一步开发和利用。我们要把学校导师库建设得象银行的金库、医院的血库始终能够满足人们对资金和血液的需求一样，让它给综合实践活动提供源源不断的导师人才。为此，我们打算不断地为导师库增加“周转资金”，输送“新鲜血液” ，不断充实、扩大导师队伍。
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