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“读书有什么用？”“读了很多书，为什么用处不大？”“怎样阅读才能致用呢？”类似的疑惑，曾经无数次闪现于阅读者的心中，有些问题甚至成为读书无用论者反驳读书者的封喉一剑。那么，在中小学教师群体中，如何提高教师阅读转化率则成为解决教师阅读困惑、推动教师阅读走向深入的关键所在。

所谓阅读转化率，是指阅读者通过阅读改变思维进而产生实践效益的比率。对教师来说，阅读一段文字甚至一句话，就能把阅读内容灵活而广泛地运用到多方面的教育实践中，跟读完一本书而只把一段话运用到教育实践中，两者的阅读转化率是存在差异的，前者的阅读转化率显然要高于后者。那么，对同一个教师来说，阅读同一内容，可以通过什么途径提高阅读转化率呢？从知识视角进行分析，提高教师阅读转化率主要路径有三：从公共知识走向个体知识、从个体知识走向个体知识、从显性知识走向隐性知识。下面，根据有关理论学说并结合具体案例，对三种主要路径加以解说。
从公共知识走向个体知识 
公共知识是指一个群体或社会都应当具备的知识，类似于通识、普遍认识、基础知识或基本常识等概念，具有约定俗成、公共建构的性质。它要求不仅每个人知道，而且知道所有人都知道。“公共知识”这个概念源于美国逻辑学家刘易斯对“协约”的阐述，各方要想缔约成功，协约的内容以共同知识为基础，这就要求缔约各方都知道协约的内容，而且任何一方要知道其余各方都已知道协约的内容。就教师阅读的常见书籍来说，如果书籍的作者在写作时已经有明确的写作对象即某一类教师，作者为了便于这一类教师理解书籍内容，将预估这一类教师的知识基础，而这个由作者所预估的知识水准，就代表着作者眼中读者所应具备的公共知识水平。目前，在教师阅读中，很多教师认为自己读书过于吃力、书籍内容费解，从根本上说，正是由于书籍所要求的知识水准和教师自身现有的知识水准之间的差异所致。因此，在教师阅读中，教师如何从公共知识走向个体知识、将公共知识变成个体知识，则决定着教师阅读的理解程度、内化程度，进而影响着教师阅读在教育实践中的转化效益。


案例一：一所中学的语文教师研读一本当代教学理论专著，不少语文教师在阅读“抛锚式教学”时感到不解。在阅读分享会上，一位十多年如一日醉心阅读教学理论的高学历教师发言。他用课件和教学视频片段展示了“抛锚式教学”的基本思想、具体操作和应用价值，大家顿时恍然大悟：“原来抛锚式教学理论就是这啊！”

在本案例中，一些语文教师之所以对书籍中抛锚式教学的理论感到难以理解，是因为自身阅读努力不够或多种条件的制约而缺乏必要的理论知识。一般来说，想要深刻理解抛锚式教学理论，需要对认知学习理论、建构主义学习理论等有一定的了解。在完全不了解“情境”“创设情境”“意义建构”等概念或知识的情况下，是很难领会抛锚式教学实质的。可以说，一些教师阅读理论专著感到困难，是因为需要补课的内容太多。因此，一些理论功底较弱但又想阅读理论提升自己的教师需要加倍付出，一边阅读理论专著，一边通过请教、查询等方式来补课，用持之以恒的毅力，才能夯实理论功底而实现自身蝶变。所以，教师阅读教育经典名著时，应多将教育的原理、原则、学说等在教育理论家们那里属于公共知识的内容转化成带有自身体验、情感和温度的个体知识，使公共知识充满自己的独特个性和生命气质，才能做到具体情况具体分析、具体分析具体应用，唯其如此，提高教师阅读转化率才有可能真正变成现实。
从个体知识走向个体知识 
个体知识，是跟公共知识相对而言的概念，在本质上是个体独特经历、观察、探究、体验、感悟、阅读、思考所形成的知识，具有私人性、单独性的特点。因此，个体知识是与个人的个性特征相结合的知识，包含着个人的性情、动机、志趣、理想和信念等成分。这种知识在实践中可以体味但很难向别人言说，其中的一部分知识通过实践操作示范也可以做到“师徒相传”。对教师来说，阅读的书籍除了教育的经典名著、理论专著之外，更多的则是教学设计、教学实录、教学反思、教育感悟、教育经验总结之类的书籍。这些书籍理论色彩不如前者浓郁，具体论述也不如前者严谨，甚至充满口语化色彩的词汇和语句，更多地体现了作者本人对教师的独特观察、体验、思考等个人化认识，属于一种个体知识。个体知识常常具有自我意会、难以言说的特点，因此，在教学实践中，高水平教师未必是公共知识最为丰富的教师，但却常常是个体知识最为丰富的教师，尤其是在处理课堂突发事件时所显示出的富有教学机智的做法和说法，是一种带有教师本人独特气质而又难以言传的操作性知识，很难被他人复制和模仿。

案例二：一位名师在其工作室指导徒弟时，要求徒弟学会读课，根据课堂教学文字实录还原教学设计，按照课程标准分解、教学目标、教学重点、教学难点、教学方法、教学过程、作业设计等一系列环节，写出完整的内容；然后，再对教学设计、课堂教学文字实录或相应的课堂教学视频进行观课议课，写出评议稿。经过两三年训练，徒弟们成长很快。

名师带徒，注重徒弟读课，其目的在于培养徒弟对他人个体知识的学习与领悟。将课堂教学文字实录还原为教学设计，不仅仅是一种课堂文本之间的逆向思维，而且是一种从个体知识转为公共知识的过程，读课者借此过程而形成自己的个体知识。经过还原和转化，读课者领会了上课者的个体知识的产生线索、情境融入和情感参与，有利于读课者思考自己在上课时如何调动个体知识将纸面上的教学设计落实为真实生动的教学过程，并在最大程度上提高个体知识的智慧含量。课堂教学，是教师基于教学规律的个性化活动，充满着个体性、特殊性和创造性，其成功之处、巧妙之处和精彩之处，常常使人击节赞叹，却令人难以模仿，这往往被称为教学艺术性的一面，在其背后发挥作用的正是教师储量巨大、灵活多变、充满活力的个体知识。因此，有人说“教师即学科”，例如“我即语文”“我即数学”“我即历史”等。从表面上看，教师似乎在教着教材知识，但究其实质，教师所教并非教材知识，教到最后往往是教师自己，所谓“教师自身就是最好的教材”就是此意。由此，教师听课、阅读教学实录、研读名师手记、观看教学视频等，都需要教师将他人的个体知识转化成自己的个体知识，使这部分知识充满生命的活力。可以说，教师阅读教学设计类、课堂实录类、教育随笔类等著作，只有注重将他人的个体知识转变成自己的个体知识，才有可能提高阅读转化率，在教育教学中产生较高的实践效益。
从显性知识走向隐性知识 
显性知识是可以言说、清晰表述的知识，能够用语言、文字、图表、数字等信息符号表达；而隐性知识是无法言说、只可心领神会的知识，不能以语言、文字、图表、数字等信息符合表达。英国哲学家波兰尼说：“我知道这些东西，尽管我无法清楚地说出或几乎无法说出我知道的是什么。”“我们所知道的远比我们能说出来的多得多”，这都说明了隐性知识的存在量大于显性知识的存在量。如果不作严格的区分，理论知识、书本知识、明言知识，所指即显性知识；实践知识、实际经验、默会知识，所指即隐性知识。在教师阅读中，从显性知识走向隐性知识，是提高教师阅读实践转化率的一个关键环节。正因为有了数倍于显性知识的隐性知识的支撑，教师才能真正将显性知识学以致用，真正打通理论与实践，促进存量巨大而又千变万化的个体知识合乎规律性，可以清晰地用显性知识作以描述。
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案例三：在学校里，一位教师刚工作一年，就考上了硕士研究生，在毕业后又回到了学校任教。在研究生毕业后的前三年内，其学科教学水平远远比不上本科毕业同时任教的同事。对此，很多老同事投来异样的眼光：“读研究生有什么用呢？学历高，不中用！”“好老师也得是那块料，人家大专生教学都比研究生强。”一时间议论纷纷。然而，这位研究生学历的教师并不灰心丧气，他认识到自己的差距在于任教时间短，教学经验不足，于是痴迷啃读教学实录，苦练课堂教学技能，到各班级大量听课，反复观看名师教学视频。在研究生毕业后的第五年，一举拿下了全校青年教师比赛第一名。同学科的同事说：“研究生真有干货啊！”“研究生就是研究生！”

上面所写的这位教师，具有一定的典型性。其前期的遭遇，正是一些年轻的高学历教师的写照，显性知识丰富，但隐性知识匮乏，对提高教学质量感到学非所用、力不从心，所谓“有劲使不上”。其后期的经历，正是专家型教师成长的必由之路，既要拥有书本中的教育学、心理学等显性知识，又要积累大量鲜活的实践经验和失败思考等隐性知识，做到显性知识与隐性知识融会贯通、相得益彰。所以，提升教师阅读转化率，必须千方百计地使书中的公共的显性知识对接、内化或变成个体的隐性知识。

从教师阅读与教师专业发展之间的关系来说，教师阅读中所读到的大量的显性知识、公共知识以及个体知识，只有转化为自己的隐性知识和个体知识，才能促进教师专业发展中的理论素养与实践技能的双重提升。由此分析，显性知识和隐性知识，跟公共知识和个体知识具有某种交叉性、重叠性和一致性。用此理论可以解答现实中很多人的疑惑：为什么大学生学了教育学、心理学等知识，还是不会教学？为什么一个教育学专业的研究生上课却远不如一个从未读过教育学、心理学书籍但实践经验丰富的教师呢？蕴藏其中的奥秘，就是支配教师教育教学行动的不是理论知识，而是他的实践知识。所以，鼓励教师在阅读中读做结合、同伴共读、实践反思，是有其积极作用的。

一个教师储备显性知识和隐性知识的多寡，决定着其能否成为指导别人教学和教研的专家。就同一个教师来说，一个教师自身的显性知识远远多于隐性知识，那么很可能是一个并不擅长教学实践的教学理论专家；一个教师自身的隐性知识远远多于显性知识，那么很可能是一个不太擅长教学理论的教学实践专家。就两个教师比较来说，一个教师的隐性知识或显性知识远远多于另一个教师的隐性知识或显性知识，那么前者可以成为后者的教学实践专家或教学理论专家。当然，一个教师同时拥有极为丰富的显性知识和隐性知识而又能实现两者的贯通，这正是提升教师阅读质量和阅读转化率，从而促进教师成为专家型教师、学者型教师乃至教育家型教师的本意所在。
（作者系中国教育科学研究院访问学者）
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