
                        跟岗锻炼我成长
        ——2018年常州市优秀教师跟岗锻炼学习总结
常州市新北区新华实验小学 邹丽娟
朱兰萍老师，常州市觅渡桥小学广化校区副校长，常州市特级教师后备人才，常州市名师工作室领衔人。认识朱校源于一次市级教研活动，深厚的教学理论与丰富的教学经验，给我留下非常美好的印象。之后我校级的教研活动，就特想邀请朱校给学校的老师们来一次近距离的指导。没想到朱校一口就答应了，当时的朱校正在武进潘家小学支教，可她一个大早就从市里赶到我们新华实验小学——一个离市区有近一个小时车程的江边农村小学。课后，听着朱校对课型结构的分析、教学实践的设计，特别是她那优雅大方的仪态，亲切温婉的语言，说是“如沐春风”也不过分。再之后，我申报常州市优秀教师跟岗锻炼活动，便毫不犹豫地选择了她。天随人愿，上学期末我不仅通过了市级筛选，也非常幸运地与钟楼区市学科带头人唐丽君老师一起成为了朱兰萍校长的徒弟。
再简单了解一下我跟岗的广化小学。它与冠英小学、觅渡桥小学皆隶属于觅渡桥教育集团，它们是钟楼区的窗口学校，吴毅为集团总校长。其中广化小学又是觅渡桥小学的分校，一至三年级的学生在广化小学就读，四至六年级的学生则就读于本部觅渡桥小学。觅渡桥教育集提出的教育价值是：广为教化，觅真远渡，冠冕群英。四句十二字，包涵了集团的办学理念，也蕴含了集团内的三所小学——广化、觅渡和冠英。广化小学内是觅小低年段学生，今年刚刚招收的十二个一年级。在广化跟岗学习，能了解到集团对于低年段教学常规的管理。朱校是广化小学的分管校长，又执教三年级两个班级英语。下面我将从课堂教学、校园管理和师徒情三个方面来汇报我在觅小的收获与成长：
一、课堂教学
我虽然已有十一年的工作经历，而且也参加过大大小小的一些课堂教学的比赛，但是自我感觉仍然课堂教学存在严重不足，总存在对教材分析不透彻，教学设计不精细的问题。究其原因，除了地处教学优质资源辐射较远的农村小学的原因之外，还有教学上的自我钻研不深的原因。朱校是常州市的特后人才，主持市级的名师工作室，培育室研究的主题是“教-学-评的一致性”。在跟岗锻炼的过程中，我有幸聆听了朱校一个单元的整体教学过程。发现即使听的是朱校的“随堂课”，可也能发现朱校在教材解读上的精准与透彻，和课堂的开放性。以三上第二单元I’m Liu Tao的第一二课时为例。如Story Time板块中，朱校先引导学生观察图片，发现Mike是个新学生，然后接着问：how do you know?从低年级开始，就引导学生学会观察、学会思考、学会提问。在细读文本中，同个三个梯度的问题：听听选选、略读回答和划线精读的方式完成板块教学。故事教学中，老师总是抓住Why？How？两个关键词引导学生发散性思考。又如第二课时的Cartoon time板块教学，是一个关于Bobby ,Tim的故事,与第一板块相同的是也用阅读教学的方式学习，但是它的趣味性更强一些。朱校用Where are they? What are doing?精读第二幅图上，再用Are they happy? Why? How do you know?What happened？Guess？等更具挑战性的问题激发学生主动思考的学习能力。朱校的每一节课，都有不同的收获。
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常规是三年级学生教学的重点，朱校的班级总能让你看到她在学生常规上的用心，比如，开学初，她就会给每一位家长发一份电子信，把三年级学习要求、家长须知以及建议提醒告知家长，让家长们一开始就能明白英语期初学习要达到的目标和要求。一上到英语课，学生就知道要把英语书、文具盒、姓名卡放桌上指定位置，英语家校本摊开在桌上，趴在桌上，脸朝左边，等待上课。英语家校本单独设置，字母书写，家作记录，家长签字，课堂大拇指印章奖励，都在上面，学生在课堂上的表现家长回去一目了然，家长监管学生的家作情况如何也是一目了然。朱校的班级，在她的规范要求下，家长都是这样写的：“听字母儿歌5遍，唱3遍（18分钟），练习6个字母，大小写各3遍，听并唱群内儿歌，能熟练唱（10分钟）”。孩子一有问题，朱校就与家长书面或QQ 沟通。如此用心的老师怎么能不受到老师和孩子们的喜欢呢？
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在认识朱校之前，我一直觉得自己是一个负责的老师，“尽职尽责”是教好孩子们的主要准则。可是朱校却对我说，她是因为喜欢教学，喜欢和孩子们在一起。我觉得朱校是因为喜欢，所以愿意研究；因为有研究，所以有思考；因为有思考，所以才有如今的成就。在做一个“称职”的老师到做一个“专业”的老师的道路上，我找到了精神的“旗杆”——那就是朱校。
二、学校管理
朱兰萍老师是广化小学的副校长，跟岗学习两周内，我们几乎参与了她在学校所有的行政管理工作。这几大活动分别是新进教师的管理、校园文化与秩序的管理以及英语教研组的管理。
（1） 新进教师的管理
为了让新进教师更快更好地适应本年段教学，觅渡教育集团人力资源部精心制定了“雏燕起飞”系列活动。分为四个阶段：修炼内功，守住讲台；及时反馈，跟进指导；你有困惑，我来帮忙；总结经验，分享收获。我有幸参与了最后一次交流经验——分享小突破，汤、朱两位校长都给每位老师的分享都进行了点评，肯定他们的阶段收获和成长，并希望她们通过辐射影响更好更快地成长。
觅小有对新进教师推门听课的制度，朱校长则坚持每周两节推门听课，第二周我们和朱校随机倾听一年级新进田教师的数学课。新老师的课堂教态非常沉稳。当然下课后，朱校也对课堂上习题的设计提出了指导建议。广化小学的汤校曾经说过这样一段话：“在觅小待过的老师，今后不论你是在觅小，还是其他校区，你都能成为一位优秀的，拿的出手的老师！”我想正是因为觅小的校级领导这样的管理理念和措施，才让新进教师的成长如此得快！进入觅小的老师都有幸运的，因为他们有向朱校这样校级领导。
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（2） 校园管理
1.文化
觅小集团在钟楼区教育西进的活动中，曾经解读过广化小学的办学理念——广而教化。他提出要珍爱每个儿童，关注每个儿童，发展每个儿童。在广化小学，我感受到的就是学校对每个孩子尊重，对孩子发展的关怀。无论你走进哪一间教室，你都能看到充满觅小文化气息黑板和教室展板，上面既有孩子们的作品，也有具有觅小文化的明信片、信封等等。
再如午间休息的时候，每个班级的孩子们都端着小板凳在坐在外面，他们一边吃着美味的水果，一边读着课外书。教室里的小朋友则打扫勤快地打扫卫生，本主任老师们也坐在教室门口，有的和孩子们聊天，有的批改作业，有的则和孩子们一起阅读。这样的场景，这样的师生关系，我觉得温馨而幸福。我想学校校园文化的建设，不就是渗透在校园生活的点点滴滴吗？
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2. 常规
因为广化教学建于市区，出门便是马路，人流量多。所以校门口上学时段都有执勤老师、家长义工、交警进行站岗指挥。放学时，学生由班主任带领放学，由一年级到三年级的顺序，值班领导在门口站岗，没有被准时接走的学生由班主任看管在门卫处等待。校车接送处井然有序，由小领队举牌，其余同学排好队站在相应的路线前等候校车。每天早晨和傍晚巡视校门口便是朱校每天都会做的功课。早晨她在门口亲切地迎接孩子们和同事们，傍晚她又会准时地来到校门口，目送孩子们安全地离开。
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（3） 教研组管理
每周周三上午是觅小英语教研活动时间。9月19日，我们跟着朱校来到了觅小本部参与英语教研组期初工作部署的活动。觅小英语教研组一共有24位成员。这次活动中，我看到了大校教研组教研活动的规范。本次活动由觅小钱校主持，她先回顾了英语组的发展成果，明确了觅小教研组管理层的变化。接着分别由学科主任张伟老师进行学期活动人员分工，然后再由教研组长和两大备课组长对年段工作进行具体分工。所有组员各司其职，无缝对接，体现了教研组工作的严谨性。最能体现教研组内涵的是，曾经的英语学科组负责人，如今的广化小学的朱校，她提出了对英语组未来工作的思考，希望大家做一个“有思想的行动者”，用思想引领行动，用行动推动工作。具体来说，“有思想”就是有自己价值观，不随波逐流；有厚实的专业思想，保持向上的学习态度；有鲜明的个性特长，保持读书、思考和动笔。“行动者”就是有清晰的课程目标，合理的课程结构和明确的课程结构。现在回想起来，不论实在价值追求还是在专业引领上，朱校都给我深刻的启迪。虽然短短的两周并不能让我对朱校的引领立马顿悟，但是我想在我未来几年甚至十几年，都会起到不可估量的影响。
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三、师徒情
跟我的同伴——常州市学科带头人唐丽君老师比起来，资质不足的我真是抱着学习的心态来到了广化小学，来到我们的导师朱兰萍校长的身边。对我这个身性腼腆、不善交际的人来说，一下子要与人亲近起来很不容易。可是朱校就是有那种亲和力和人格魅力，让你愿意和她亲近。没到广化小学前，朱校就已经建好QQ群，为新来的我们指路。到广化的第一天，朱校一大早就在校门口迎接我们。学校每每有活动，不论大小，她都会带上我们。吃饭时她坐在我们身边，向朋友一样与我们聊天，询问我们的需求。慢慢地，我便能更加主动地走进她，向她讨教各种教学经验。让我最有感触的是我校在课外阅读和自然拼读上的薄弱与落后，朱校毫不保留地给我推荐书目，设计课程。她的分享，让我在学校英语教学的空白上找到了突破口，我对她，除了感动、就是感激！
一个人的人生中老师有很多，但是导师却不常有。很幸运，两周的学习时间里，却让我碰到了我人生中第一位真正的导师——朱兰萍！她美丽、优雅、善良、真诚；她博才、专业、有思想、有内涵。这样的她，让我心生敬佩！古语说“亲其师 信其道！”因为有这样一位令我真心佩服的导师，所以我愿意向她一样：爱上教学，做一个有思想的行动者！
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