在平凡的岗位上创造不平凡的业绩
——中层干部年度述职报告

常州市新北区吕墅小学  马英

尊敬的各位领导，各位老师：
大家上午好！受学校领导的指派，由我代表课程教学处进行中层干部年度工作述职，下面就将自己这一年来的工作和学习情况向大家进行汇报，不到之处敬请各位批评指正。我的汇报内容如下：
一、无私奉献教育事业，不断提高思想境界

我忠诚并热爱教育事业，模范遵守《中小学教师职业道德规范》及各种法律规章制度，工作勤恳踏实、积极主动。平时能不断自我学习，在思想上和行动上都能做到与时俱进。我关心爱护每一个学生，与同事团结友爱，精诚合作，从不计较个人得失，深受学生的喜爱、家长的欢迎和同事的好评。

二、积极投身课堂实践，努力争创教学实绩

从事二十多年数学教学工作以来，我一贯秉承求真务实、精益求精、勇于开拓创新的教学风格。我积极实施新课程标准，以最新的理念指导自己的教学行动，努力创设宽松和谐的课堂教学氛围，打造“本真、灵动、高效、和谐”的课堂特色，坚持全员育人、全程育人，坚持学生立场，关爱每一位学生，最大程度地减轻学生的课业负担，促进每一位学生的全面发展、健康成长。

三、充分发挥示范作用，引领团队集体成长

作为校级学科领衔人，我总是处处严格要求自己，身先士卒，做好教师的表率。我经常开设公开课、示范课，作教育教学经验介绍。我能主动关心青年教师成长，经常与大家齐心协力，出谋划策，共同打造优秀教师团队。

四、全面拓展育人渠道，促进学生多元发展

除数学学科外，我还负责科技、艺术、综合实践活动等项目的开发与研究，并亲自承担起部分学生课外兴趣小组的指导工作。我精心策划和组织好每一次学生活动，创造性地开展教育活动，以高度的责任心、丰富的教育经验和无私的人格感染、促进着每一位学生，让学生充分经历和体验，受到了良好的熏陶。

五、潜心钻研教育改革，不断提升专业素养

在做好教育教学工作的同时，我坚持以科研引路，先后参加多项课题的研究。目前，我具体负责学校“农趣课程”开发的实践与研究。我在教中研，研中改，认真进行理论学习，潜心参与研究实践，及时撰写经验总结、教学反思和教研论文、案例，并且与综合实践组的几位青年教师合作编写了适合在综合课上使用的校本教材《蔬果飘香》，切实让课题研究为促进学生全面发展服务。
六、认真履行岗位职责，力保学校有序运转
我的岗位工作中，还有调代课、学籍管理等方面，这些工作，名称很短，容量很大。我不厌其烦、细致入微，经常扮演着总调度师、救火队员、统计师、接待员、户籍警察等多重角色，随时随地进入各种模式的切换，尽自己最大的努力保障学校教学工作有条不紊、井然有序。
一年来，我在学校领导的正确引领下，通过自己的努力耕耘和与老师们的团结合作下，获取了一些可喜的成果，教学、管理等方面的工作得到了大家的一致认可。自己分管并亲自任教的毕业班在新北区学业质量检测中名列全区第一名，五年级数学也在区教学质量抽测中位列中上游水平。在新北区素质教育督导验收中，我一马当先，勇挑重担，所执教的数学课《小数乘小数》获得优秀等级。我还指导青年教师蒋天波先后开设了一节市级公开课、一节区级公开课和一节区级素质教育督导验收课，均获得了有关专家的高度肯定。分管的科技和艺术社团参加各级比赛分别获得江苏省、常州市新北区一二三获奖，自己先后被评为江苏省优秀科技辅导员、新北区工会活动积极分子、学校月度先进人物等。当然，这些成绩的取得，离不开学校领导和全体老师们对我的信任、帮助与支持，在此，我想借此机会，真心诚意地对在坐的你们每一位说声谢谢！——谢谢！特别是在我腿受伤之后，感谢你们对我身体的关心，感谢你们主动分担我的工作，感谢你们对我有些做不了或做得不到位的方面表现出来的宽容与接纳。你们对我的鼓励，对我来说更是一种鞭策。如今康复之后的我，定当是满血复活，加倍努力，全身心地投入到新学年的教育教学工作中，再为学校的发展奉献自己的光和热。只有这样，我才能无愧于大家对我的信任，无愧于自己内心的那一份理想与信念。今后的我愿时刻接受大家的监督与批评，把更年期活成青春期，永葆一颗积极进取的心，在平凡的岗位上创造不平凡的成绩。谢谢大家！
