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               常州市新北区吕墅小学     蒋洪艳

从事班主任工作多年，“精神、信念、实干和策略”，一直是我的工作指南。 

一、精神 
班主任要有“不怕烦”的精神。我班的黄圣杰同学，虽然已经是六年级学生，但是他及他的家长没有任何学习习惯。根据这种情况，我就从“完成家庭作业”、“带齐学具”这样的小事开始要求他，并请求家长的帮助。记不清作业，我请同学帮助他查清项目，家长回家逐项查完签字，共同协助他完成作业。这样坚持了整整半年。这期间有时家长烦了，不查了，他的作业立刻就不完成了。每当有这样的情况发生时，我就不厌其烦地陪他在中午、下午补作业，并打电话与其家长沟通。就是这种“不怕烦”的精神带动了家长和学生，使他顺利地跟上班级步伐，基本完成本学期的学习任务。

一名已经毕业的学生曾这样在来信中说：“小学时对于班主任向他不停地追交各科作业、不断与我父母联系很不理解，认为老师找茬。后来才意识到正是班主任这种执着的‘不怕烦’的精神，战胜了我身上的惰性。”

二、信念

有人说“教育不是万能的”，但我们班主任应该有“教育是无所不能的”信念。开学时，就碰到一个学生不想活了，要寻死。与家长多次联系后才了解了真情。原来该生暑假期间痴迷网络，厌倦学业，开学后边做作业边玩手机，妈妈说了他几句后，居然直接把手机砸了，然后要寻死觅活。家长已经担惊受怕了几天，一直看着他，不敢上班，也不敢让他上学。望着家长几乎一夜愁白了的头发，我想：“拯救一个孩子不就是拯救了一个家庭吗？”于是，我和他共同制定了阶梯计划，从保证天天到校，到按时到校；从想完成哪科作业写哪科作业，再到科科作业按时完成。事实证明教育是无所不能的，这名还在如今是教室里一名优秀的学生。
三、实干

班主任都是实干家，实干不是蛮干。我认为班主任最该干好的事就是因势利导的组织各种丰富多彩的活动。活动会使学生动力十足，这其中的收获远远超出了老师的说教。从学校组织的读书节活动、科技节活动、冬季三项比赛，到自己班级组织的穿越A4纸等一系列活动，还学生一个自由的空间，让他们在活动中尽情地展示自己。通过丰富多彩的班级活动形式来实施班级管理工作，不仅可以丰富学生的感情认识，扩大他们的知识视野，而且还能够寓教于乐，将繁琐的管理规则置于富有趣味的活动中，进而提高学生的思想认识，增强自我管理、自我督促的自觉性。
四、策略

作为班主任我在实干中始终把握两个策略。

（一）树学生成长的志气。

在我的班中不会有学生因学习成绩不好而受轻视，因为我会为他树志气。我在班级群里每月向家长汇报班级任何一方面有突出表现的学生，这比口头表扬让学生和家长重视。对于受到校级、区级表彰的学生，除学校表彰之外，我还有两种补充做法：一是家长会上大张旗鼓地宣传。二是把照片和事迹存入班级荣誉册。黄圣杰同学一开始很是内向，老师问他都没声音，学习成绩特差。家长也没办法。于是我从开学第一天就帮他补课，慢慢地，成绩提高了，性格开朗了，对集体的事关心了，他爱上了学校。这个男生说：“第一次看到自己的试卷上出现60分，激动得要流泪。”

（二）解学生成长的烦恼。

记得有一名优秀的女学生说，每到大考她就紧张得不行，为此她很烦恼。我首先对她的实力进行了肯定，告诉她越放松就会发挥得越好，并介绍了一些放松的方法。在不久的一次考试时，我来到她的考场外，招手叫出她随意聊几句，并一再暗示她是最棒的。那次考试她成绩出奇的好。在考试总结中她记录了这件事：“最让我感动的是老师场场不落，她的鼓励给我无穷的信心……老师是我最可信的朋友。”以后考试时我再问她是否需要我这个朋友再次助阵，她笑了，说自己已经找回了自信，今后就不再麻烦老师朋友了。

作为班主任，我总是以能够提高学生成绩为骄傲，这个成绩不仅仅是文化课的成绩，更多的是学生学会做人的成绩。这种骄傲让我感受到了做班主任的价值。

