从文化到课程：学校内涵发展的必经之路
最近在网上学习了4月14日——16日在北京召开的“北京著名小学内涵发展与办学个性追求深度解读现场会”其中三场精彩的报告：《教学领导力的诊断与提升》——北京师范大学教授赵德成；《关于学校文化的思考》——北京光明小学原校长刘永胜；《为聪慧而高尚的人生奠基》——清华大学附属小学课程建设部主任，让人享受了课程改革和学校文化建设的经验，懂得了“学校内涵发展的必经之路是从文化到课程”。
一、文化建设——办学的价值取向
校园文化建设是一所学校教育理念与教育模式的外在体现。作为一种教育力量，先进的校园文化对促进学生良好品质的养成，全面提高学生素质有着十分重要的作用。刘永胜校长展示了在学校文化建设中涌现出的优秀学校，它们的文化建设获得了巨大的成功，共同点是遵循了“要以学校的办学理念为灵魂、要围绕学校的办学特色、要保留自己的传统文化、要突出人文性”四个原则。参观每所学校，一走进校园都会被各校特有的校园文化氛围所包围：清华附小从学校主色调的确立，奠定了附小人高贵与聪慧的品性；走近人大附小的学校的橱窗，就会被名师照和玲琅满目的绘画作品所感染，使人深感到学校艺术教育的丰实底蕴……
同时，他也指出有些学校在文化建设中出现了不少偏差，其主要体现在以下几个方面。
第一，学校文化=标语口号。不少学校把学校文化建设看作是文字系统的设计，也就是用一些能够鼓动人心的文字来建构学校的理念系统，然后把这种理念系统写在墙上。事实上，写在墙上的文字并不是写在人们心中的文字，最终这些文字只不过美化了墙面，对学校的发展丝毫没有帮助。
第二，学校文化=物质文化。这类学校文化建设投入很大的资金到学校内外部的装修以及建造雕塑、文化墙等所谓的“文化产品”上。诚然，这样做可以很快使学校漂亮起来，甚至显得有点“文化味”，然而这些所谓的“文化”不过是对学校进行某些点缀而已，在这些文化背后并没有统一的逻辑，学校也不清楚究竟要给学生什么样的教育。
第三，学校文化=环境文化。这类学校文化建设的主题往往来自校名、学校周边地理环境、学校某段历史特征等，与学校现存文化本身毫无关系，也缺乏针对性。这种文化就像一个奇怪的外来生物被强加到师生头上，难以在学校扎根。
刘永胜校长综合国内外学者关于学校文化的表述，明确提出了自己的观点：学校文化是经过长期发展历史积淀而形成的全校师生（包括员工）的教育实践活动方式及其所创造的成果的总和。包括物质文化、精神文化、制度文化、行为文化。核心是一所学校师生所持有的价值观和思维方式，这种价值观和思维方式决定着人们的行为方式、制度规范和外在的建筑、物品。
二、课程——育人核心
一般而言，课程分广义的概念和狭义的概念。广义的课程是指：学生在学校全部生活的总和。就是说校园内所有的教育因素，无论是有形的还是无形的，是物质的，还是精神的都是课程。从这个意义上说，学校处处皆课程，时时有课程。狭义的课程是：学校正式开设的，课程表上落实的才是课程。就是我们通常说的，国家课程、地方课程和校本课程。
（一）清华附小的“1+X课程”，奠基孩子的成长
在课程建设与改革方面，清华附小可以说是作了深入的思考和积极的探索，走在了全国课程建设的前列：
“1+X课程”是清华大学附属小学办学最重要的载体，是学校所有工作最终的物化体现，是学校师生研究能力与学术水平最有力的证物，也是学校的核心竞争力所在。为此，学校从课程目标、课程结构、课程内容、课时安排、课程评价等多个维度研究了“1+X课程”的内涵。
1、课程目标——有目标，就有抵达彼岸的那一天。
学校的课程育人目标，决定了学校课程发展的方向。“为聪慧与高尚的人生奠基”是清华附小的办学理念，“健康、阳光、乐学”成为学校的三个关键价值取向。为此，根据附小学生的实际，以及国家、地方、校本三级课程的要求，学校将学生的核心素养具体化为“十个一”的培养目标：
一流好人格；一身好体魄；一生好习惯；一个好兴趣；一种好思维
一手好汉字；一副好口才；一篇好文章；一项好才艺；一门好外语
前“五个一”是每个学生必须具备的基础目标；后“五个一”中，不同的学生可以有所侧重，是个性化的发展目标，并允许学生自我设定特殊的发展目标。“十个一”共同落实小学阶段学生“健康、阳光、乐学”的价值取向，实现“奠基”
2、课程结构——结构决定品质。
为了使学生既能达到甚至高于国家课程标准中的各项要求，而且使个性化发展需求得到充分满足，附小界定了核心概念,提出了“1+X课程”的结构。
“1”：指整合后的国家基础性课程。该课程内容体现了“用教材教而不是教教材的”思想，既落实了国家规定的基础性课程，同时又超越了教材。
“X”：指个性化发展的拓展性课程。形成既遵循儿童在基础教育阶段的普遍认知特点，同时又体现“清华烙印”的校本课程及个性化拓展性课程。
 “1”与“X”相结合，共同达成学校“十个一”的培养目标。
3、课程内容——融合
清华附小研究了全国各地多个版本的教材，根据学科特点，将原有国家课程中的各个学科分类整合，形成四大门类，即“品德与健康、语言与阅读、科学与技术、艺术与审美”。
品德与健康：整合了品德与生活、品德与社会、体育、健康教育，强调这几门学科教学的目的，不是习得多少知识、训练多少技能，而是共同提升学生的心理与身体健康水平。
语言与阅读：整合语文与英语，强调语言类学科要以阅读带动言语的习得。突出汉母语与英语的双语阅读。尤其加大阅读量，努力创造最宜读的书香校园。
数学与科技：整合数学、科学、信息、综合实践，重点体现这一类学科在实践、创新方面优势。
艺术与审美：整合美术、音乐、书法，强调这一类学科学习的目的是提高审美品位。
四大领域的划分，并不是砍掉学科课程，而是依据学科属性，体现课程理念及课程目标的转变，在领域命名中充分体现学科共有的价值取向，从而使彼此教学内容差异性很大的学科，开始走向“共和”。比如，安全教育方面的逃生与疏散演练，就融合到体育课中的“跳的技能”训练中。
（二）人大附小七彩课程实现七彩教育
人大附小的七彩教育是其特色，学校的七彩课程是实现七彩教育的载体。学校将课程分为基础课程、拓展课程和绽放课程三类。
基础课程包括国家课程、国家课程校本化课程、地方课程、校本必修课程，他的课程目标满足所有学生的根本需求，保证了学生的基本发展。
拓展课程则是在基础课程之上拓展、延伸出来的课程，包括了打破年级界限的全校性综合选修课程，它的课程目标是满足大部分学生的选择性需求和选择性发展，促进学生多样发展。
绽放课程是学校的核心特色课程。它的课程目标是满足顶尖学生的选择性需求和选择性发展。
课程设置上午全部为国家课程、校本课程，下午为国家课程校本化的体育游戏、律动音乐、涂鸦美术活动课程。
人大附小以国家课程校本化的课程整合为路径，将校本课程目标融入到课程目标里，既完成了国家课程目标，又体现了学校的校本课程特色，同时满足了学生的多元发展需求，解决了时间的问题。比如他们的一节体育游戏课《踢毽子》，整合了语文、美术、体育三个学科，语文老师讲毽子的故事，美术老师教学生做毽子，体育老师教学生踢毽子的技能。
三、策略——他山之石
课程与教学是学校工作的核心，正是通过课程与教学，学校教育的价值才最终得以实现。在这个意义上，课程才是学校文化需要扎根的肥沃土壤，只有把文化扎根在课程与教学上，其才算是真正落地。不然，学校只是得到了“文化”的外壳而已，难以实现真正的内涵发展。北京著名的这几所小学对此问题进行了深入反思，完成了从文化建设到课程建设的内涵发展之路。具体来说，他们的共同点都是从以下几方面做起：
（一）明确学校教育理念
要进行学校课程建设，首先要对学校教育理念进行梳理，甚至进行理念重建。具体来说，学校需要确定理念及其所蕴含的教育思想和教育理论，不能让理念成为一句口号。例如，北京润丰学校自建校之初就移嫁史家小学“和谐教育”办学特色，追求的是人与人、人与知识、人与自身、人与社会、人与自然五方面的和谐。在此基础上，学校规划了校园文化体系，提出创办一所和谐校园、一所七彩阳光校园、一所全面发展的校园。
（二）形成学校课程体系
在理念得到澄清之后，就需要以理念为核心来构建学校课程体系。学校课程有了理念，才真正能够成为一个整体，形成一个体系；理念有了课程，才真正有了血肉。例如，中关村一小以及“做最好的自我”为办学理念，为学生的全面发展加个性特长提供发展空间，成立了100多个兴趣小组，开发了航模、舰模、车模、机器人，计算机编程，数学思维训练、面塑、京剧等特色课程，学校定期举办“科技节”、“读书节”、“艺术节”、“体育节”等大型活动。府学小学以培养具有传统文化素养、现代意识的合格公民为目标，坚守“文化立校、文化立行、文化立人”的办学理念，扬优秀传统文化、养现代文明习惯，开设传统与现代相融合的“博学”课程，除了儒学经典，还包括“琴棋书画”以及“茶道”等，为学生自由而充分、主动而生动、全面而独特地成长注入可持续发展的基因！
（三）强化特色课程
在特色课程建设中，学校必须把握课程理念的精髓，特色课程必须和理念保持高度一致，它们是理念的直接体现，甚至是对理念的阐释。例如，人大附小围绕“七彩教育”的办学特色打造了七彩德育、七彩课程、七彩社团、七彩环境、七彩评价、七彩节日。七彩德育铸就着学生幸福人生；七彩课程点亮着学生智慧人生；七彩社团造就着学生高雅人生；七彩环境成就着学生快乐人生；七彩评价激励着学生做自信的我；七彩节日引导着师生做感恩的我。楼梯的墙壁上印有全校学生的七彩小手印，500多平方米的园林式图书馆，开放式专业教室的“学术苑”、“水艺芳”游泳馆、“毛毛虫”充气乒乓球馆等，附小师生感受着七彩的生活空间，沐浴着多元的学校文化，享受着多元的七彩教育，绽放着师生多元成长的幸福之花。
（四）做好特色教学
与课程相比，教学是更加具体的行动，离学生的距离更近。因此，要做好学校课程建设，必须要做好特色教学。清华附小实施“1+X课程”后，自主研发了《小学语文质量目标指南》、《小学数学质量目标指南》，语文、数学、英语三科《乐学手册》，在课堂教学改革中创立了“预学——共学——延学”“三学模式”，改变以前教学中过于强调接受学习、死记硬背、机械训练的现状，倡导学生主动参与、乐于探究、勤于动手，培养学生搜集和处理信息的能力、获取新知识的能力、分析和解决问题的能力以及交流与合作的能力。
四、反思——我们向名校学什么
我们应该向名校学什么？我校与名校的差距在哪里？我们的教育，无法与北京教育比财力，比政策、比资源……但我们可以学一些先进的理念和做法：
1、学做一个有思想的校长。
有人说，校长分三个层次：第一个层次的校长谈管理，第二个层次的校长谈分数；第三个层次的校长谈课程。一个好校长的价值，就是使学校成为家长和社会向往的神地。
2、要有持之以恒，坚持不懈的进取精神。
学校特色是一个渐进的，不断完善的过程，北京的这几所名校，校长都在学校工作了十多年，保证了学校发展的连续性，而且，都坚持不懈地朝着既定目标一步一个脚印地前进，所以，才有了今天办学成果的积淀和办学个性的深度解读。北京崇文小学被称为“外交官子弟校”，是一所寄宿制学校，为了避免“5+2=0”的尴尬局面，坚持做好周一的升旗仪式，而且把升旗仪式作为学校的一门课程，让升旗仪式成为对学生进行行为规范教育的阵地和学生才艺的展示舞台。正如校长白淑兰所说：与其马马虎虎地做许多事，不如认认真真地做好一件事。把简单的事做好，做实，就是一门课程，就是真教育。所对，对我们来说，要明白这样一个道理，坚持不一定成功，但放弃注定要失败。
3、要大力加强校园文化建设，营造生命成长的空间。
打造高雅校园文化，构建和谐育人环境，既是学校育人的必要，也是学校发展进而成为名校的必由之路。我们要加大力度，根据自身特点和办学理念，进一步促进校园文化建设，努力营造生命成长的空间。
首先，校长要做校园文化建设的倡导者。有什么思想的校长，就会有什么特色的校园文化，学校的校园文化所体现出的文化气息、精神风貌，是校长办学思想、办学理念的体现。其次，要引导广大师生要做校园文化的建设者。让师生员工树立主人翁意识，调动他们参与校园文化建设的积极性，引导他们自主参与校园文化建设。只有学校文化在师生身上内化为精神，外显为行动，这样的文化才是学校内涵宝贵的财富。学校文化的厚重，不在乎外显的环境，而应从师生的眼睛里看出精气神。
4、努力提升课堂教学领导力
学校教育改革的核心环节是课堂教学。学校教育中几乎所有问题和困惑，最终都能从课堂上找到症结，归根结底也都要回归到课堂中去解决。离开课堂的课程开发、专业发展、养成教育等只能是事倍功半。这几所学校的成功经验再次印证了这一点。清华附小、中关村一小都十分重视课堂教学改革的研究与实践，卓立校长在近五十年的校长生涯中，坚持行政评教工作，每周一，全体行政人员听课评课，引导大家关注课堂教学，以此来培养学校行政干部的教学领导力。正如赵德成教授所说：教学是学校的中心工作，强有力的教学领导力是有效学校的特征。
5、构建灵活的、多元化的评价方法, 促进了学生的个性张扬和特长发展。
这几所学校都重视对学生综合素质的评价，且评价方式多，评价方法活。他们根据学生的实际情况, 确定了个性化的发展方向,不是以学生的考试分数作为评价教师和学生的唯一依据。赵德成教授提出的“关注每一个学生的成长”在这些学校里，不是一句空话，实实在在地体现在三个方面：
一是教好每一个学生，不放弃任何一个孩子；
二是不用同一把尺子和一个标准去评价学生；
三是把学生看成一个完整的人，尽量激发学生的潜能，让其充分和谐地发展。
五、启示——思路与出路
我们要努力创造条件，搞好学校硬件建设和学校文化与特色建设，全面提升学校的办学品位，努力打造具有先进的办学理念、鲜明的办学特色的学校。
首先，学校要有定位。思路决定出路，定位决定品位。学校的定位，来自于校长的定力和品位。一位好校长，带动和成就一个好学校。校长有定力，学校就有定位，就有灵魂和核心，才能明确办学思想和目标，才能打造出学校的品牌特色。
其次，校长要沉下心来，按教育教学规律办事，团结带领教师朝着既定的目标前进。只有这样的学校才会积累好习惯，形成好传统，从而积淀出特有的校园文化，办出为社会广泛认同的品牌特色学校。
再次，我们要有计划通过聘请专家指导、搞好教学科研，推广先进经验等手段，放大亮点、提升层次、办出特色，进而推动学校教育向更高层次发展。
 
最后，我想表达一种观点：每一所学校都需要个性的存在，一所再优秀的学校也有薄弱的地方，一所再薄弱的学校也一定有他的优势所在。校长的责任不是管理学校而是发展学校，通过一条求变的道路，发现学校优势，找到发展方向，最终成为个性的存在。

