              罗溪中心小学岗位周期聘任实施方案

     为进一步深化我校人事制度改革，建立健全岗位管理和聘用制度，实现人事管理的科学化、规范化和制度化，根据新北区常新人[2010]86号文件精神，结合我校实际，特制定我校初、中级专技岗位聘任实施方案。

一、指导思想

通过建立岗位管理制度和人员聘用制度，创新管理体制，转换用人机制，实现由身份管理向岗位管理转变，由固定用人向合同用人转变，整合人才资源，凝聚优秀人才，调动各类人员的积极性和创造性，促进我校教育事业的发展。

二、基本原则

根据新的岗位设置数，竞聘上岗，按岗聘用，合同管理，平稳实施。

三、岗位设置

本单位高级岗位数3个，又肩挑2人，初、中级专技岗位设置总量为50个，包括中级岗位共37个，初级岗位共13个。其中八级岗位13个，九级岗位15个，十级岗位9个，十一级岗位6个，十二级岗位7个。

四、岗位周期聘任办法

1、专技八、九级和十一级岗位，需由教师对照本校拟定的岗位说明书自行申报，当符合条件的申报人数超过该岗位设置数时，学校组织该类符合条件的申报人员根据本校专业技术岗位等级评分细则打分，在同一岗位等级中，按照由高分到低分顺序依次确定岗位聘任人选。 

2、执行中级专技岗位工资的双肩挑人员需要与中级专技岗位的教师一起打分，达到同等级专技晋升人员的最低分方可执行相应专技岗位工资。 

3、内部高等级空岗可以依次降等级使用，但中级总岗不得突破设置数。 

4、取得高级职称但未能进入相应岗位的，可优先聘在八级岗位（必须在九级及以上岗位上任职满2年）。 

5、为保持政策的延续性，43周岁以下（1973年12月31日以后出生）的教师需取得本科学历，否则不得被聘用至八级专业技术岗位。

五、实施措施

   （一）成立岗位周期聘任工作领导组织

    为保证工作顺利开展，学校成立两个工作组织。

1、岗位设置工作领导小组

组长： 殷国伟
    组员： 徐建峰、卢庆平、柳国良、贡树良、唐文广 、卢建刚、刘万里、谢红琴、钟红霞、丁丽霞 

    具体负责该项工作的组织、协调与管理。副校长室为工作职能部门，具体负责方案制订、指标核定、分值测算、数据汇总、材料上报和聘用合同签订等工作。

2、岗位设置工作专家评定委员会

组长：殷国伟
组员：徐建峰、卢庆平、唐文广、柳国良、卢建刚、刘万里、谢红琴、钟红霞、谢正燕、靳玉莉  

    具体负责评定办法的设计与确认，并对整个工作过程进行指导与监督。

   （二）编制专业技术岗位等级评分细则

结合《关于印发〈新北区中小学岗位设置管理实施方案〉的通知》（常新人〔2010〕86号）、《关于同意吕墅小学岗位设置方案的批复》（常新人复〔2010〕 号）和学校三类岗位共11个等级的岗位说明书，编制出专技八、九级和十一级岗位的等级评分细则，作为岗位聘任和管理的主要依据。

（三）规范岗位聘用程序

1、召开全校教职工大会，公布初、中级专技岗位总量、结构比例和各等级的聘任条件，并结合实例进行解读。下发专业技术岗位等级晋级评分表交本人核对并签名确认，在核实反馈的基础上确定个人分数并按岗位类别排序。

2、根据岗位等级指标，结合岗位基本条件，确定各等级教职工岗位聘用人员名单。在分数相同，难以确定时，召开专家评定委员会会议，在充分讨论的基础上，打出推荐分。

3、按规定时间和程序向区社会事业局上报各类表格，进行资格审核。

    4、将各类人员的岗位设置情况公示7天。公示期间，教职工如对岗位确定有异议，可向学校岗位周期聘任领导小组提出书面申诉，由领导小组复议。

5、签订聘用合同。公示结束后，经领导小组集体研究，确定各类人员的聘用岗位，按区社会事业局要求，由办公室组织教职工签订聘用合同。

六、实施步骤

1、制定好《岗位周期聘任实施方案》，编制出《专技八、九级和十一级岗位的等级评分细则》，并对教职工岗位设置情况做进一步摸底核实。

2、成立岗位设置工作领导小组和专家评定委员会。

3、召开教职工大会，宣布《岗位周期聘任实施方案》，将专技八、九级和十一级岗位的等级评分细则征求意见并进行晋级自评（周期打分材料截止时间为前一年12月31日）。
4、专家评定委员会进行评定，确定教职工具体岗位设置，并进行校内公示。

5、签订聘用合同。

6、参加社会事业局安排的验收审核。

八、工作要求

岗位周期工作关系到教职工的切身利益，关系到学校教育事业的稳定与发展，学校领导部门要全面做好宣传动员工作，通过教工大会、座谈会、个别交流等形式广泛听取群众意见，统一思想，明确开展此项工作的基本思路与意义，积极营造良好的舆论氛围。各工作组织和行政处室要明确职责，积极配合党政领导和职能部门做好该项工作。全校教职工要从大局出发，树立竞争意识与责任意识，从自身发展、学校发展、教育事业发展的高度认真看待并积极参与这项工作。 
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