附件1：            班级工作管理考核办法（讨论稿）

（2010年1月16日）

（一）宗旨及指导思想


班级考核作为学校班级管理工作的重要环节和举措，旨在营造竞争氛围，通过奖优促劣，带动所在班主任进一步完善班级工作，提高工作水平，营造一个良好的校风、学风，促进学生全面健康的发展。

（二）考核内容与办法


班主任工作考核由办公室、团总支、教导处、总务处等部门合作，教导处召集进行，分为班级工作考核、班主任个人工作考核、学期专项考核三方面，根据一定的系数进行学期总评。

（三）考核执行机构


1、各类考核主要由团总支、教导处、总务处、办公室等部门负责。


2、各处室将检查结果汇总到校长室，并将考核结果予以公布。


3、学校教职员工要积极参与学生常规管理检查，要对学生违纪行为及时进行批评教育。

（四）奖惩


本着激励的原则，依据考核结果对班主任工作实施奖惩，提高学校的整体管理水平。

1、班主任考核奖励的组成

①班主任考核奖励分为两部分：月班级常规管理考核、学期综合考评。

②考核结果作为评选学校先进集体的主要依据之一。

③月班级常规管理考核：根据班级常规工作条线考核汇总和班主任日常工作考核（各占50%），学校按月考核，根据考核结果分别发放奖金50、40、30元（按一定比例评选）。

④学期综合考评：由月考核分平均值的80%、学期专项考核分的20%与成果加分（团体80%、个人20%）相加组成，评选出一、二、三等奖若干，分别发放奖金500、300、200元。

2、先进集体和优秀班主任的评选

①根据月考核、学期综合考评汇总结果，结合班级学生综合表现和其它附加条件，综合考察评定得出学校先进集体候选名单，递交学校行政审核通过。


②学校先进集体每学期结束前评选一次，评选名额根据不同类别班级数由学校行政商定。

③先进集体和优秀班主任原则上对应，先进集体必须在综合考评一等奖的基础上产生，优秀班主任必须在先进集体的基础上产生。先进集体和优秀班主任的不再另发奖金。

3、有以下情况之一的，当月常规管理考核奖为零，不享受学期综合考评奖。

①本学期出现流生的（开学报到起计算到下学期报到止）。

②班级学生中出现较严重的违纪现象，造成不良影响的。

③不服从学校工作安排，拒收插班学生或有歧视学生的现象。

④有体罚学生的现象，造成一定的不良影响。

⑤班主任个人工作中单项或多项工作完成情况很差的。

一、班级常规管理工作考核（月考核，满分100分）

	序号
	考核

部门
	项目
	分值
	具体要求

	1
	行政

45分
	胸卡
	10
	门卫检查、行政随机抽查（每月累计每5人次未带扣1分，扣完为止）

	
	
	上课
	5
	去操场或专用教室上课，排队、安静，有带队学生。（查到一次扣1分，扣完为止）

	
	
	集会
	5
	校会和其他集会时，整队进场快、齐、静，纪律好，学生穿校服（95%以上）（查到一次扣1分，扣完为止）

	
	
	就餐
	5
	以班级为单位排队前往食堂就餐（查到一次扣1分，扣完为止）

	
	
	言行
	5
	语言文明有礼貌，不乱扔杂物，不随地吐痰。（查到一次扣1分，扣完为止）

	
	
	课间
	5
	课间不得在教室内、外追逐打闹。（查到一次扣1分，扣完为止）

	
	
	放学
	5
	放学后无特殊情况，应在15分钟内离校（含夜自习）（查到一次扣1分，扣完为止）

	
	
	做操
	5
	做操或跑步队伍齐、纪律好。（查到一次扣1分，扣完为止）

	2
	总务处

30分
	教室
	10
	教室（含走廊）保持整洁，课桌排放整齐；墙面无积尘，地面无纸屑杂物、无污垢痰迹、房顶无蛛网；门窗、玻璃干净明亮；饮水机保持清洁。（查到一处扣1分，扣完为止）

	
	
	包干区
	10
	每天组织打扫，功能室每周至少打扫一次，保持常清常洁。（查到一次扣1分，扣完为止）

	
	
	公物
	5
	爱护公物，各项财产有专人保管，有损坏及时报修并赔偿（人为损坏与未及时报修，每次减1分）。学生离校前关好门窗（查到1次扣1分，扣完为止）

	
	
	水电
	5
	不开无人灯、无效灯；无浪费水电现象。（查到1次扣1分，扣完为止）

	3
	团总支

10分
	眼保健操
	5
	认真做好一天两次的眼保健操，因故未做的要以书面形式报教导处。（查到1次扣1分，扣完为止）

	
	
	黑板报
	5
	主题鲜明，排版美观，内容丰富；每月2期（九下减为1期），根据完成时间及质量打分。（等级5、3，0）

	4
	体育组

15分
	做操
	5
	整队及退场迅速整齐，做操动作整齐、规范；课间跑步队伍整齐。（查到一次扣1分，扣完为止）

	
	
	活动
	10
	学生认真参加体育课外活动，根据出席人数、活动纪律、器材借还等情况确定等级。（查到一次扣1分，扣完为止）


二、班主任日常工作考核（以月为单位，满分100分）

	类别
	序号
	考核

项目
	分值
	考核

部门
	具体要求

	配合学校中心工作50分
	1
	协调配合
	10
	德育
	协调好与任课老师的关系，对任课教师的违规现象能阻止。（发现集会、做操明显迟到或眼保健操未作每次扣2分，扣完为止）

	
	2
	集体

活动
	5
	德育
	积极支持和配合学校组织的各项活动；学生集体活动（如远足等）必须自始自终在场（等级5、3、0）

	
	3
	报送

材料
	10
	德育
	按要求（时间、格式、内容）报送行政部门布置的材料等（等级10、8、6、0）

	
	4
	学生

处理
	5
	德育
	发生学生流出及其他突发事件及时汇报，并积极主动配合学校处理好学生辍学、进游戏机室等事件。（等级5、3、0）

	
	5
	参加会议
	5
	德育
	准时参加，作好记录，不做与会议无关的事情。（无故迟到5分钟以上扣2分，无故缺席为0分，做无关的事情酌情扣2-3分。）

	
	6
	完成任务
	10
	校长室等
	认真完成学校布置的其它各项工作。一次未完成扣2分

	
	7
	收费工作
	5
	总务处
	配合总务处做好各种费用的收缴工作，免交或缓交必须征得有关领导同意，按完成时间确定等级：规定时间内完成4分，迟1天减1分，推迟5天不得分；违纪收费和擅自收费得0分

	电子班主任手册资料50分
	1
	计划总结
	10
	德育
	按要求（时间、格式、内容）报送工作计划、总结（等级10、8、6、0）

	
	2
	班会

活动 
	8
	德育
	记录班会课或课后教育活动，有教案，有过程资料。每月至少2次。

	
	3
	主题

班会 
	10
	德育
	按实记录每月1次主题班会活动情况。要求有方案、过程、小结与活动现场照片。活动方案字数500字左右。内容较具体得8分，内容较简单或无照片得6分，内容简单为4分。

	
	4
	帮扶

记录 
	5
	德育
	转化差生记录，主要内容为：姓名、性别、基本表现、原因分析、帮教措施、帮教效果等，一般为300字。每月提供至少1人的转化记录。记录详细得5分，记录较简单的3分。 

	
	5
	工作

札记 
	12
	德育
	内容主要为当月班级管理、学生管理等方面的经验、体会、困惑等（现象+分析+思考），字数500字左右。每月1次，内容详细、针对性强10分，有内容、泛泛而谈的8分，较简单的6分，网上摘录得0分。

	
	6
	班情

分析
	5
	德育
	指班主任与任课老师进行的班级情况分析，包括学生思想动态、班级中存在的问题、采取的措施等等。每月1次，字数一般为300字左右。记录真实、详细为4分。 （ 等级5，3，0 ）

	
	7
	班团

会议
	5
	德育
	每学期至少召开4次班干部会议或团支部会议，时间、地点、主持、主要内容等项目要齐全，每次会议300字左右。 每月1次，记录详细得5分，记录较简单的2分。（等级5，3，0 ）

	
	8
	家校

联系
	5
	德育
	以多种方式积极主动与家长沟通，并有联系记录。每月不少于5人次（等级5、4、3、2、1、0）


三、学期考核


学期考核分为专项工作和成果加分两大方面，其中专项工作满分为60分，加分不封顶。成果加分由班主任在学期结束前提供加分详细项目，由德育主管部门负责审核，不提供的作自动放弃该项目考核。


专项工作考核（满分100分）
	序号
	项目
	分值
	考核部门
	具体要求

	1
	班级

文化建设
	60
	教导处
	重点考查班级文化建设材料方面，具体要求另附

	2
	期末工作
	10
	教导处
	做好学生综合素质考核和评优工作，按时、按质填写学生成绩报告单（成长记录册），经教导处审查盖章后发给学生（等级5、3、2）

	3
	学额巩固
	10
	教导处
	无流生。出现流生及时动员并报告、提供相关材料（等级5、3、2）

	4
	教学成绩
	20
	教导处
	班级总评在年级平均以上或成绩进步幅度较大满分，低于平均分酌情扣分（期中、期末综合考核等级分别为10、8、6、4）


成果加分

班级成果加分主要统计班级在参加相关活动中取得团体成绩，学生个人代表班级（学校）参加校级以上活动所取得的成绩等；成果加分共分三类：班级团体加分、学生个人加分、班主任个人工作加分。

1、班级团体加分：

①参加国家、省、市、区、校级学科比赛、机器人比赛、综合实践等活动中获奖，每次分别加5、4、3、2、1分，鼓励奖（优胜奖）不计分。

②代表学校参加区级其他比赛得分为2分；选拔参加市级比赛的得分为3分。

③学校体育比赛团体前三名得分为3、2、1；

④班级管理获国家、省、市、区表彰，分别加8、6、4、2分。

2、学生个人加分

①代表学校参加区级比赛获得团体前三名的主力队员（运动员）可得分为2，四至六名的得分为1，参加市级比赛分别再加1分；

②代表学校直接参加市级以上征文、演讲或答卷取得成绩的，均得1分；

③代表学校参加区级其他比赛视个人得奖等次得分为2、1；选拔参加市级比赛的得分为3、2；

④学校举行艺术节个人作品、征文得奖均得1分，鼓励奖（优胜奖）不计分。

3、班主任个人工作加分

①在市级以上报刊、杂志上发表有关班主任论文等相关文章的，每篇加4分。

②在市、区级进行班主任工作经验交流的，每次加2分。

③在市、区班主任年会论文评比中获奖的，每篇分别加4、2分（按最高奖项计分）

关于评选优秀班主任的意见


班主任是学校德育的骨干力量，在学生形成良好的品德行为，促进学生全面健康成长的过程中发挥着十分重要作用。为了进一步加强班主任队伍建设，学校决定开展优秀班主任的评选活动，以评比激励为抓手，提高班主任队伍整体水平，确立“以人为本”的教育理念，全面推进素质教育，提高教育质量。

一、评选条件

1、热爱班主任工作，有强烈的事业心和责任感，班主任工作有目标、有计划、有总结，认真完成上级交给的各项任务，工作有主动性和创新意识，并有典型的事例。积极参加学校组织的各项活动，并在活动中取得较好成绩。

2、关心爱护学生，讲究教育方法，具有较丰富的学生管理工作经验，言传身教，善于做学生的思想教育工作，班级风气好，学额巩固率高，学生满意度高。能尊重、关爱、平等地对待每一个学生，在转化后进生和培养尖子生方面有明显成效。

3、能协调本班各学科任课教师的教育教学工作，使之形成合力，产生良好的教育教学效果，各学科成绩名列同类班级前茅或进步显著。

4、尊重家长，经常家访，主动与家长联系，能认真听取家长的意见和建议，赢得家长的支持与配合。

5、积极配合学校搞好先进班级评比，所带班级在本学期的班级工作考核月评中多次获奖。

6、廉洁从教，无违纪收费和擅自收费的行为，不利用工作之便谋取私利。

7、在平时工作中能加强学习，不断反思，及时总结，班主任论文在市级以上刊物上发表或在市以上评比中获奖，或每学年至少有一次在全校教职工会议或班主任会议上能介绍有明显德育特色的经验，得到大家的认同和好评。

二、评选方法

1、个人申请和年级组推荐相结合，根据评选条件，由班主任本人对本学期工作进行总结，在年级组交流的基础上推选出候选人。

2、学校评选领导小组评议进行初审，审核确定人选后由校长行政办公会议讨论确定名单，最后在校内公布。

