2016—2017学年第一学期责任督学工作计划
    一、指导思想
    坚持以“导”为主，“督”与“导”结合的原则，加大力度，采取有效措施，加强教学质量管理，积极探索教学督导工作的新思路和新方法。实行多侧面、多环节、多形式的督导，以实现对教学质量的有效控制，推动良好教风、学风建设,促进学校各项工作稳中有升，教学质量全面提高。
    二、工作重点
   （一）督查教学教研工作
    1、加强教师常规教学的质量督导，改进教学方法和教学手段，提高课堂教学质量。
    2、加强对教风、学风的督查，树立优良的教风和学风，确保正常教学秩序。
    3、重点做好学生评教中问题突出教师的跟踪督导和整改帮扶工作。
    4.做好执行教学制度和计划情况的监督检查，促进教学管理工作规范化建设稳步发展。
    5.结合新课标学习、教学方法改革等方面，积极开展针对性较强的专题教学调研活动，加强对已经立项课题的课题研究督导。
     6.认真做好青年教师的业务培训和教学指导工作，提升青年教师的业务水平。
   （二）督查德育工作
    1、对班队活动的督查。每学期是否组织召开主题班会的评比活动，结合班级、学生的实际进行有效的教育。
    2、对德育活动的督查。是否有效组织读书节、体育节、科技节、艺术节等校本节庆活动，发挥培养学生自主管理、自我教育的作用。
    3、对学生评价的督导。是否建立学生评价制度，是否建立评选德育先进工作者、优秀班主任等制度，表彰和奖励在德育教育中的优秀教师。
   （三）督查后勤管理工作
    1、学校基本建设是否落实。
    2、公物管理是否落实。
    3、财产管理是否规范。
    4、后勤服务是否规范。
    5、食堂管理是否规范。
[bookmark: _GoBack]   （四）督查民主监督工作
    1、教代会机构健全。
    2、定期召开民主生活会。
    3、重大决策是否参与。
    4、重大采购是否审议。
    三、主要工作内容
    1.随机抽查听课。听课的重点主要为本学期授课的教师，以随机抽查听课方式为主。教学督导员人均每周听课不少于1节。
    2.进行质量评估。通过听课与评价，加强对课堂教学质量的监督，实事求是地反映教师的教学质量和教学效果。
    3.加强交流反馈。采取听课后评点、书面反馈、召开座谈会等方式与被督查教师进行交流与沟通，充分听取对课程教学方案的设计与实施思路，反馈对教学改革的建议和意见。
    4.通过问卷调查、个别访谈、召开座谈会等形式，及时了解学生及家长对教师教学质量的评价和对教学的需求，充分调动学生的学习主动性和积极性。
    5.督促已经立项的课题研究按照研究计划阶段性完成课题研究任务。
    6.深入教研组进行调研，主要针对课堂教学质量的提高、教学管理等方面问题开展调研,将调研中的有关情况汇总，及时反馈给相关职能部门和领导。
    四、主要措施
    1.认真学习相关教育教学理论，努力提高自己的督导水平。
    2.深入到教师中去，倾听教师的心声和意见。
    3.深入到学生中去，了解学生对教师的评价和要求。
4.及时将教师的想法和领导的要求进行沟通，和谐干群关系。
5.认真填写各种表册，搞好教学督导原始资料的积累工作。
五、具体安排。
	月份
	本月督导内容
	督导重点
	督导方式
	备注

	七月
八月
	1. 假期学校执行省“五严”规定专项督查；
2. 学校安全保卫工作督查；
3. 教师假期培训及开学准备工作督查。
	学校执行省“五严”规定情况
开学准备工作情况
	现场察看
资料查阅
了解访谈
	

	九月
	1. 校舍情况整改回访。
2. 学期初各项规范管理的落实情况；
3. 学校、班级文化环境的布置情况。
	课表、作息时间的规范
学生行为规范
	现场察看
资料查阅
了解访谈
	

	十月
	1. 对上月督导发现的问题进行整改回访；
2. 学校校车安全管理专项督查；
3. 学校食堂安全专项督查。
	食堂安全管理情况
	现场察看
了解访谈
	

	十一月
	1. 对上月督导发现的问题进行整改回访；
2. 学校作息时间和学生课业负担专项督查；
3. 学校教学常规（备课与上课）专项督查。
	学校放学时间
学生家庭作业量
教师备课和上课情况
	现场察看
资料查阅
了解访谈
问卷调查
	

	十二月
	1. 对上月督导发现的问题进行整改回访；
2. 学校课程建设情况专项督查
3. 学校安全管理工作
	学校能否按学期计划推进学校课程建设
学校安全隐患的排查情况
	现场察看
资料查阅
了解访谈
	

	一月
	1.对上月督导发现的问题进行整改回访；
2.学校期末结束工作检查
	学校期末结束工作检查学校安全隐患的排查情况
	现场察看
资料查阅
了解访谈
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