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述职报告

常州市龙城小学  张勇卫

各位老师：

大家好！在课程教学部工作转眼间已经5年了，感谢大家这些年了一如既往的支持！因为有你的积极参与，才让我们的课程教学工作越做越好。因为有你的积极参与，也让我拥有了许多美好的回忆：

1.学校课程结构完善。配合校长室创新国家课程校本化实施的路径，不断丰富超学科课程的层次和门类，整合与提升学校校本课程效能。先后组织综合学科组等进行艺术融合课程专题研讨；领衔集团完善节气课程方案，突出季节节气所蕴含的成长力量。与李伟平校长合写的论文《节气活动:延续中华传统文化的精神命脉 》发表在《人民教育》2017年第一期；在继续做好《少儿足球》、《趣味排球》等校本学科必修课程序列化架构的同时，本学年在一二年级新开设了《软式棒垒球》课程。其中，指导美术、音乐和体育组分别在新北区中小学学科课程建设研讨会中做主题发言，辐射课程架构经验；本学年通过多方引进资源，云彩选修课程本学年多达57个，课程质量显著提升，在常州市新优质学校展示局小专场活动中，面向全市学校全面开放云彩体验课程供大家参观学习，获得好评；俱乐部课程也不断创新，本学年创建创客中心课程，学校部分行政、科学信息教师先后两次专程到杭州进行学校调研，指导创客中心撰写专项报告，组织科学信息组整体架构创客课程和创客俱乐部课程，为学生个性化成长提供广阔的平台。
2.常规管理规范有序。完善《校本课程管理制度》，严格执行各类校本课程的评价制度，加强课程实施过程的管理，了解课程实施的成效，获得课程实施的相关信息反馈。以“减负增效”为目标，切实把好质量管理过程关，继承和弘扬局小教育集团“轻负担、高质量”的办学特色。为确保学生每天在校体育锻炼超过1小时，引导学生提高健康的生活方式，积极参与常州市深化体育课程改革示范校创建工作，积极参加相关培训，反复研制校本实施方案，向“每天一节体育课”、“推行项目选修”的改革目标努力。

3.教学质量稳中有升。聚焦“核心素养”“学科关键能力”、“学科关键性问题”，关注学生学习过程。“互联网+时代小学科学课堂教学范式研究”。引导教师关注差异、分层教学，抓好早读，重视提优补差；重视知识点的系统梳理，提高复习的针对性。学生本年度华杯赛比赛中获得了2个一等奖，7个二等奖，8个三等奖。小数报比赛中6个一等奖，11个二等奖，13个三等奖；在四年级整班书写比赛中荣获区一等奖；在市科技创新大赛中再获团体一等奖；在足球、机器人、合唱、创新思维大赛、创客挑战赛屡创佳绩。
4.学生活动课程融合。体育艺术节为本学期的重点工作，为了坚持我校“面向全体学生”活动理念，我主动与学生部商量确定了体育艺术节主题与节气课程整合，围绕“舞四季锦绣 享律动年华”主题，各班进行课程化设计和多种形式的教育和排练，音乐组复习加油操，协助编排入场表演，美术组组织学生开展会旗设计，进行开幕式主题图案的设计和按比例画图，全校师生齐心协力做好造型的站位训练……都忙得不亦乐乎。体育节的全员参与、体育吉尼斯的嘉年华式的开展，增加了全体教师的工作量，但大家毫无怨言，也正是有了大家的无私付出，体育节和艺术节的精彩绽放总是成为龙娃生命成长不可或缺的一部分。

5.课题研究总结深化。依托集团教研的资源，以学科主题教研为载体，推进研修一体的校本教研，建构以学校为基地，以问题为中心，以“共生性、进取性”为教研组织文化内涵，提高教学品质、促进教师群体的专业发展。本年度两项省省级课题已进入总结推广阶段。我组织各教研组规范开展多种形式的集团教研和主题教研，提升了教研序列化和实效性。《集团化办学背景下成员学校校本教研的研究》系统化梳理和总结工作有序开展，省教研重点课题《小学苏教版语文教材语用点的挖掘与选择的课例研究》在结题评估中受到好评。

 6.激活教师发展动能。新教师培训日常化，师徒结对、基本功训练、新教师考核等手段增强青年教师主动发展的意识，召开教师成长论坛，提升青年教师专业素养；组织30周岁以下教师成立青年教师成长团，建立导师引领制度，为教师专业成长提供指导；组织“启航杯”青年教师评优课为青年教师搭建展示舞台，促进青年教师多元化、个性化发展。组织青年教师积极申报参加区、市各级名师培育室，加速青年教师专业成长，在2016区、市优秀教师培育室申报活动中，我校共有9 位老师分别被区优秀教师培育室录取，10位老师被常州市名师工作室录取；积极争取承办区级教学研讨、集团教研等活动担任公开教学的教师逐年年轻，许多教师在各级各类公开教学中展露头角。吴明、吕娟等老师先后在省足球评优课、蓝天杯等活动中荣获一二等奖，市区级公开课和讲座数量逐渐增加；认真指导青年教师撰写论文，王璐、陈星焱等老师在“五四杯”、“教海探航”等征文大赛中荣获一二三等奖；另外，我在校长室的指导下，围绕教师专业发展、教学质量等进一步健全管理激励机制，激励更多的保持教师专业发展的活力。

在这一年里，我还和大家一起经历了常州市优质学校的创建、常州市新优质学校创建和展示活动、新北区学校主动发展规划的中期评估，组织了江苏省健康促进金牌学校的创建，无论是过程性材料的准备和报告的撰写都集思广益、尽心尽力；先后两次参与教师招聘、2017年新生招生、集团综合组评优课、集团“新基础教育”教育信条教学研讨等工作，都事无巨细、精心组织，做到了零差错。自己也始终坚持带头进行课堂教学改革和教育科研，先后在市级及以上公开教学讲座7次以上，领衔常州市工作室系统展开研究活动，2016年9月被评为江苏省特级教师、2017年6月被评为常州市教育领军人才。当然，对照我“点亮教育智慧，提升教育品质，分享成长幸福”工作定位，本年度的工作还有许多不足，在“教育教学管理的品质”、“校本课程的建设”、“教师专业发展”方面还有提升的空间，这也是我下一年度的工作目标。
再次感谢各位领导、课程教学部的全体成员以及各位老师对我个人工作的支持，谢谢！

2017年6月

