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述职报告

常州市龙城小学  张勇卫

各位老师：

大家好！在课程教学部工作转眼间已经6年了，感谢大家这些年了一如既往的支持！因为有你的积极参与，才让我们的课程教学工作越做越好。因为有你的支持与参与，也让我拥有了许多美好的回忆：

1.课程改革持续深化。与集团同步完善“成长节律课程”的整体架构。一是采用项目管理，强化教师在课程实施中的主体地位，开发完善相应学科类校本课程，丰富课程的门类与内容。成立项目培育室，探索骨干领衔的项目组课程开发的管理机制，利用项目组来整体提高课程的设计水平，完善各类校本课程，提高学科课程整合的研究与实践水平。完成了“龙城智造”系列和《书法》、《棒垒球》、《衍纸》等校本课程的编写工作；二是推进学校体育课程整体变革实践。认真落实“每天一节体育课”“四——六年级实行体育选修教学”，努力探索体育“小团队”教学的研究，使得学生较好地掌握1-2项体育技能，提升了学生的核心素养。整体设计与课程教学相配套的群体活动体系，探索学生、家长参与策划组织与实施的社区俱乐部和俱乐部超级联赛等工作，创生课内外、校内外联动的群体活动模式，培养团队意识，提高合作能力。进行体育服务岗位的招聘，让学生在学以致用、服务他人中，提高运动能力，体会体育学习的乐趣和发现自己的社会价值。
2.教学变革悄然变革。结合常州市素质教育综合督导工作，会同学科主任，不断加强教学日常管理，聘请集团内外专家系统指导新基础教育研究理论学习和日常教育教学研究性变革实践工作，聚焦“核心素养”“学科关键能力”、“学科关键性问题”、“新基础教育”课堂转型性变革等主题，开展“前沿后续校本研修”，增强主题教研的序列性；结合学校课程的整体架构，量性评价与质性评价、过程性评价与终结性评价相结合，积极推进学校课程评价改革，注重学生学习评价方式的转变。通过组织专题研讨、使用培训、试用和专题调研，从全面性、科学性和可操作性的角度，完善了学生综合评价APP平台的开发，稳步实施，不断扩大评价的育人功能，方便了学生和家长随时随地的了解学习情况。
3.教学质量稳中有升。聚焦“核心素养”“学科关键能力”、“学科关键性问题”，关注学生学习过程。健全评估内容与评价机制，开展专项调研，扎实过程管理。在集团和区市各学科调研中质量稳中有升，英语学科在市六年级质量调研中成绩优异。三年级学生参加市区级整班朗读暨口语交际比赛，取得了新北区一等奖的好成绩；英语学科五3班获新北区五年级整班朗读比赛一等奖，四8班获新北区四年级书写比赛一等奖；在区语文写字比赛中，获得低段、高段二等奖。
4.活动课程落实日常。一是坚持我校“面向全体学生”活动理念，扎实开展各项活动课程。持续六周的冬季吉尼斯小型竞赛、“龙城好声音”的比赛，结合“书法特色学校”的创建，开展的师生书画作品海选与评审。“毕业书画作品展”、“毕业季棒垒球比赛”，体育节及球类年级联赛等，能提前与学生部商量确定了体育艺术节主题，围绕主题，各班进行课程化设计和多种形式的教育活动，音乐组复习加油操，协助编排入场表演，美术组组织学生开展会旗设计，进行开幕式主题图案的设计和按比例画图，全校师生齐心协力做好造型的站位训练……，丰富了学生的童年生活。体育艺术节的全员参与，增加了全体教师的工作量，但大家毫无怨言，也正是有了大家的无私付出，体育节和艺术节的精彩绽放总是成为龙娃生命成长不可或缺的一部分。二是学科组尊重学生成长需求，序列化架构俱乐部，重视梯队建设，提高科学性培训水平，积极组织学生参加区市省乃至全国的比赛，培养学生的学习兴趣和专项能力，扩大学校的美誉度。在江苏省创新大赛、市创客大赛、市机器人比赛、电子技师、市创新大赛家庭邀请赛等，屡创佳绩。在江苏省中小学棒垒球锦标赛中获得了一等奖第一名；常州市小学生棒垒球比赛中获得乙组第一名，甲、丙组第二名的成绩，常州市击剑比赛获得了团体第一名的成绩；常州市、新北区足球排球等比赛中屡屡获奖……。

5.课题研究规范管理。省“十二五”教科研规划课题《集团化办学背景下成员学校校本教研的研究》认真梳理研究过程性资料，撰写结题报告，提升了课题研究的内涵和品位。在省规划办组织参与的结题活动中，顺利结题获得专家的好评，研究报告和相关成果被新北教研室下发到各校作为范本学习，有效推广了课题研究成果。《苏教版小学语文教材语用点挖掘的课例研究》课题进一步梳理课题研究成果，积极参加江苏省教研课题评比最终获得二等奖；认真做好常州市和新北区教育科学“十三五”规划课题的研究工作。3项课题通过中期评估，1项课题被确立为常州市重点课题，2项课题被确立为新北区级课题。
 6.教师发展激活动能。新教师培训日常化，师徒结对、基本功训练、新教师考核等手段增强青年教师主动发展的意识，召开教师成长论坛，提升青年教师专业素养。成立若干项目工作室，推进学校创新性、前瞻性和实效性的研究项目，以深化课程教学改革和学校特色建设为核心的学校优秀教师间合作互动开展项目建设，促进了青年教师乃至学生的成长；强化自主阅读，教研组层面分月开展“新基础教育”学习，进行主题沙龙、阅读分享会、专家报告，组建学习小组，带头学习宣讲，促进教师明确课堂教学面临的现实挑战，重建课堂教学价值观和过程观；结合市督导评估，扎实开展沙龙研讨，每个教研组要针对教研组现状进行剖析，根据研究主题有序推进沙龙活动。积极备战区“骏马杯”等教学基本功比赛。江苏省“蓝天杯”教学大赛中，巢红开老师获得省一等奖，钱丽琴、蔡竞等老师荣获新北区“骏马杯”教师基本功比赛一等奖，杨茵雯老师荣获全国美术现场赛课一等奖，吴文洁获新北区英语教师演讲比赛一等奖，唐旎老师获新北区第三届中小学教师中华经典“诵写讲”比赛特等奖第一名。
在这一年里，我还和大家一起经历了常州市综合素质督导评估、常州市书法特色学校创建等活动，无论是过程性材料的准备和报告的撰写都集思广益、尽心尽力；规范组织新生招生等工作，事无巨细、精心组织，做到了零差错。自己也始终坚持带头进行课堂教学改革和教育科研，领衔常州市工作室系统展开研究活动。兼任的局小集团课程教学中心主任工作，积极参与组织集团江苏省前瞻性项目阶段成果展示与中期视导工作；进一步优化集团课程教学中心条线工作，实行多项整合融通；注重课程内容、实施方式、评价等动态调整，优化“儿童成长节律”课程实施工作。为集团课程教学品质提升贡献了自己的力量。当然，对照我“点亮教育智慧，提升教育品质，分享成长幸福”工作定位，本年度的工作还有许多不足，在“学校主课题方向的确立”“学校校园文化建设”“教师专业发展”等还要继续系统规划，扎实日常实施工作，期待下一年度在这些方面有新的突破。

最后，再次感谢各位领导、课程教学部的全体成员以及各位老师对我个人工作的支持，谢谢！

