2017-2018学年第一学期责任督学工作计划
一、指导思想

督查继续以“质量、文化、安全、规范”为中心，以提质增效为主题，突出重点、狠抓落实、务求实效，努力办好人民满意的教育，努力使我区教育工作迈上新台阶，开创新局面。

二、工作思路、目标

１．加强督导，即：督政：督查教育法律法规、教育方针政策的贯彻执行情况；督学：督查学校执行上级要求、加快自身发展的情况；督教：督查校长领导教改、管理教学、教师落实教学常规、提高课效的情况。

２．突出重点：督查并规范办学行为；校园文化建设；教师管理，学生管理；安全管理等。

３．改进方式：强化督导评估的针对性（针对社会、家长反映的办学行为不规范问题进行督导）；强化督导评估的质效性（直接深入督查各学校各项工作的各个环节）；强化督导评价的系统性（建立学校自评、校长述评、师生参评、学校综合评价的体系）。

４．实现提高：把教育督导质量和效果提高到一个新水平；以认真履行法律、法规赋予的督导职责为己任，把教育督导机制创新提高到一个新水平；以加强自身建设，促进内涵发展为基础，把教师队伍专业化发展提高到一个新水平。

三、工作内容

1.帮助提升办学理念，实现教育长足发展。

学校办学理念是一所学校在办学过程中师生共同认可的价值观，是办学的指导思想和行动指南，是制订学校发展规划的基本依据。责任督学将引导各学校创新工作思路，不断积累思想，帮助学校提炼办学理念（从学校办学传统的积淀中升华；从办学积累的成功经验中提炼；从社会对教育的主流价值规范中进行新的哲学思考），并把它作为学校师生共同遵循的行为准则，成为办学发展的灵魂，努力增强教职工和全体学生的凝聚力、向心力、核心竞争力，切实转变学校传统的办学观念和办学模式，形成具有鲜明个性的办学特色，为学校长足发展打下坚实的思想基础。

3.督查学校规范办学，不断规范办学行为。

为了确立依法治教依法办学的思想，不断规范办学行为，促进教育公平。学校将开展教育督查，督查内容包括：（1）招生情况；（3）对学校全面开科开课和作息时间执行情况进行督查；（4）对学校“阳光体育活动”开展情况进行督查；（5）对学校教辅读物征订情况和学校收费进行督查；

5.督促学校文化建设，提升学校办学品位。

校园文化是学校特色的重要表现，是催生教师专业成长和学生生命发展的深厚土壤，是学校人文传统和优良作风的根本之源。各学校要努力提升办学品位，重视学校德育文化、教学文化、教师文化、学生文化、管理文化、生态文化、廉政文化建设。督促学校通过文化的濡染和熏陶，使师生感受到校园之真、校园之善、校园之美、校园之乐和校园之健，从而引领师生人格的完善，提高师生的幸福指数。

6、开展专项督导，推进教育工作全面进步。

（1）开展教育教学教研专项督导，促进教育质量的全面提升。

（2）开展师德师风建设专项督导，促进师德师风建设全面提升。

（3）开展安全工作专项督查。

（4）开展后勤管理与服务专项督导。

7、加强调查研究，提高教育督导质量。

做好教育督导宣传工作，积极围绕教育工作重点难点热点问题开展系列调研活动，取得一手资料，为领导当好参谋。努力完成上级教育督导部门下达的有关工作任务。

四、工作重点。

	月份
	本月督导内容
	督导重点
	督导方式
	备注

	七月

八月
	1.假期学校执行省“五严”规定专项督查；

2.学校安全保卫工作督查；

3.教师假期培训及开学准备工作督查。
	学校执行省“五严”规定情况

开学准备工作情况
	现场察看

资料查阅

了解访谈
	

	九月
	1.学期初各项规范管理的落实情况；

2.学校、班级文化环境的布置情况。
	课表、作息时间的规范

学生行为规范
	现场察看

资料查阅

了解访谈
	

	十月
	1.对上月督导发现的问题进行整改回访；

2.教师队伍建设情况专项督查；

3.学生用餐情况督查

	师德师风建设的情况

教师专业化发展情况

学生用餐情况
	现场察看

资料查阅

了解访谈

问卷调查
	

	十一月
	1.对上月督导发现的问题进行整改回访；

2.学校作息时间和学生课业负担专项督查；

3.学生行为习惯督查
	学校放学时间

学生家庭作业量

学生行为习惯督查
	现场察看

资料查阅

了解访谈

问卷调查
	

	十二月
	1.对上月督导发现的问题进行整改回访；

2.学校安全管理工作

3.学校课程建设情况督查
	学校能否按学期计划推进学校课程建设

学校安全隐患的排查情况
	现场察看

资料查阅

了解访谈
	

	一月
	1.对上月督导发现的问题进行整改回访；

2.学校安全管理工作

3.期末结束工作检查
	学校安全隐患的排查情况

学校期末结束工作接茬
	现场察看

资料查阅

了解访谈
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