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不忘初心，脚踏实地，撸起袖子，做出表率！

——2017-2018年度述职述廉

常州市龙城小学  周亚军

每年的年度考核就像是工作年轮里守岁的闹钟，当它响起的时候，就会让人不由自主地发出一声感叹，哦，又一年过去了。平时忙碌的工作，让我们无暇顾及曾经走过的路，只有在此时才愿意静下心来回顾这一年的得失。

这一年，学校教育教学上的各项工作取得了一定的成绩。教学常规有效落实，减负增效常抓不懈，主题教研富有特色，课程架构完善成型，教育科研扎实推进，学生活动深入人心，团队氛围和谐融洽，师生比赛成绩骄人……每年的述职，对于自己分管的成绩，我都只想用这样一段文字来概括，因为我觉得这些成绩的取得是全体教师共同努力的结果，而并不属于我个人。同时，我非常幸运我所分管的课程部和学生部各个都是得力干将，能力都远超于我。张主任是课程和研究的专家，总有前瞻性的思考；刘主任快刀斩乱麻，做事风风火火，再棘手的工作都能快速搞定；范主任任劳任怨，提前一个月结束产假接手迎督工作毫无怨言；学生部李主任带领的团队永远是智慧的源泉，学生工作这一年有做不尽的加法，四面八方安排来的工作数不胜数，他们总能用智慧将艰难的工作化成闪亮的方案，赢得赞誉。

一、减负增效，盯紧质量毫不松懈。

作为民办学校，较好的教育教学质量是学校不能忽视的生命线，时刻都不可放松。而我始终认为教师是实现教育质量提升的最关键。我们学校教师大都年轻，刚刚踏上岗位，常常会把质量和分数简单地划上等号，面对学校三天两头大小活动不断，学生心浮气躁，自己也常常不小心就松懈了教学常规，等到发现了问题，心急如焚，工作常常就变得简单粗暴了。这一年，我通过多种方式与几十位教师交流教育教学问题，帮助教师理解教育质量的丰富内涵，毫不吝啬地向每位老师所取得的成绩投去赞赏的评价，努力促使每一个人都能认识自身的优势；这一年，我深入课堂听课八十多节，竭尽所能帮助青年教师成长。非常感动于我们很多老师，会为自己提出的一个小小建议而一遍一遍地尝试改进。我想，我们学校轻负担高质量的办学特色，正是在每一个人生命自觉努力下打造的靓丽名片。

二、遵循规律，抓好日常循序渐进。

我们学校一向以活动多而深受家长欢迎。从新生夏令营开学典礼到科技节体育节艺术节，从一年级孩子的入队礼到四年级的孩子的成长仪式再到最美毕业季，从环保主题活动到普法教育活动，从家校一日开放到周末和爸妈一起游学……整个学年周周月月都有安排，对于平均年龄只有30岁的教师队伍来说，是一个巨大的挑战——学生玩得太投入，每天心浮气躁不专注，课堂常规有影响，作业质量有波动。如果年轻老师们不能用各种方式调动学生学习积极性，自己又不能合理规划好教学的节奏和进度，甚至也跟着孩子一起忘乎所以地嗨，那一旦回过神来，必定是急火攻心，有种到处都是问题不知从哪里抓起的感觉。每次遇到这样的情况，我总是引导老师们放平心态，不可急功近利。因为急功近利，老师的施教方式一定会变形，孩子就不能接受符合教育发展特点和儿童成长规律的教育，到最后，老师揪得精力憔悴，最受伤的却还是孩子。避免急功近利的最好方法，就是做一个淡定的教育者，抓好日常教学常规，忙而不乱，循序渐进。我愿和大家做一个快乐的农夫，春风化雨顺其自然多好。该播种播种，该施肥施肥，从容淡定，春华秋实。

三、吃苦耐劳，围绕中心力争出彩。

这一年度，学校最重要的中心工作无非就是迎接常州市素质教育督导。本学期一开学，在李校长的统一部署下，我们便各自成立了迎督小组着手准备起来。汇编学校近三年的年度发展报告是对外展示的一个重要文本材料，从内容的确定到文字材料的校对，我们材料小组放弃了好几个周末，加班加点校对，五一小长假放弃休息，做最后的汇总修改，大家任劳任怨，没有一个人有怨言。最后，文本以高质量呈现给专家组，得到认可和好评。除了了材料文字工作，课堂教学、课程展示、教育沙龙都是教育教学工作的重头工作，从每一个老师每一节课磨了又磨，到教研组年级组精心准备解剖，从教育沙龙练了再练，到云彩课程参观路线的认真制定，大家都精益求精，力求完美。非常感谢所有老师的倾情付出，学校工作的水准、团队的凝聚力都在这次迎督中得到展现和锤炼。

四、淡定自若，抓住机会努力展示。

学校工作，除了兢兢业业地把每项工作做扎实，做出品位和水准，也需要抓住适当的机会来对外展示，不断提升学校办学美誉度。这一年，我在全区范围内分别作了《关注每一个，呵护每一个人，成就每一个！》的学校特色文化汇报，和《让学科组成为学校一道独特风景！》的学科组建设汇报，得到与会专家和同行的好评。2018年5月，我个人参加了社会事业局组织的校级领导风采展示活动，认真准备演讲材料，在无领导者互动环节，发挥出色，同样得到好评。

五、廉洁自律，严于律己做出表率。

作为一名领导班子成员，我始终保持清醒头脑，紧密团结在李校周围，遇到关乎学校中心工作的大事，多请示多汇报多商量。自觉抵制诱惑，保持党员清廉作风。

非常感谢李娜校长和张辉书记在我个人成长中的关心、包容、点拨和支持，我将一如既往，撸起袖子加油干，处理好自我水平和工作高标准高要求的矛盾，处理好工作头绪多时间不够用和提高执行力的矛盾，争取让分管的各项工作再上新台阶。
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