常州市新北区龙虎塘中学

校  本  培  训  总  结

（2013年度）
本学年，在学校领导的指导、关心和支持下，依靠广大教师的密切配合，学校教科室积极开展并相对顺利、出色地完成了预设的校本培训工作。有效推进了学校的素质教育工作。现总结如下：

上半年度

一、加强领导，完善制度，遂行保障。
为了更好地发挥优秀教师的辐射作用，营造深厚的学术研究氛围，增加团体科研力量，引领我校教师专业快速发展，本着公平公正的原则，本学期我校开展学校学术指导团成员候选人公投活动，通过公投产生了新一届由特级后备教师邵宏主任领队的5位学科指导团成员。通过发放《2012~2013学年度第二学期学术指导团工作职责与功能征询单》来完善学科指导团工作，由钱丽芬、邵宏老师执笔修改了《常州市龙虎塘中学学科指导团工作章程（修订稿）》，明确了学术指导团职责分工，修订了《学科指导团听课建议》，确保了对优秀教师的综合素质的辐射与孵化作用，确保了对有潜质年轻教师的专业帮扶与项目推动作用。
本学期，为进一步加强对团队教研的管理力度，教科室进一步完善计分方案。例如学校对 “金牌教研组、金牌备课组、星光师徒组 ”每月积分细则进行了修订，使评分更加规范、公平、公正。
二、优化方案，狠抓落实，绩效显著。
本学期，我校学术委员会和学科指导团对有培养方向的教师进行新一轮跟踪式听课、磨课，及时反馈课堂教学意见，强化对教师专业成长的引领、指导和管理。 指导团先后观察、培养了曹智芬、周小莉两位老师，对赵正伟特别进行了观察和帮助。学科指导团对他们开展备课、课堂教学、课后作业处置进行了科学研究和评议。给出了学习的任务的呈现形式、教学秩序教学手段、学习方式学习细节、教学智慧教学技能、课后作业布置等方面的指导意见，每次活动都提前安排，有活动记录、听课记录、活动通讯，在共同努力下三位老师的都有显著进步。
本学期， “Rong文化•知行讲堂”按照计划开展， 邵宏主任做了《导学方案与伴学单》、《如何编用“伴学单”》、“校级微型课题培训”、“实验基地建设工作会议”、“心理课程建设工作会议”、“数字化校园基地建设工作会议”等讲座（或会议）的培训工作。叶雪峰校长作了《我们可以平凡但不可以平庸》的专题讲座，每个培训均取得了预期的效果。
本学期，我校继续设计并组织“走出去、请进来”校本培训活动。例如，盛文芳在5月21~22日参加“义务教育地理课程标准（2011年版）”省级培训。赵琴娣、周小莉、毛晓玲老师在 2013年4月17-18日，参加江苏省义务教育课程标准培训。邵宏老师参加常州市数字化基地学校建设、常州市初中物理命题、常州市实验技能等培训工作，参加江苏省初中物理新课程标准改版培训工作。
本学期，我校利用教研组、备课组围绕“板块三串备课方式下的小组学习方式”进行了学习研修、主题研讨和课堂研究活动。由赵正伟、李亚芬、王红燕等老师分别开设了相关的主题研究课，很好地完成了我校第一批微课题研究工作。
本学期，我校继续推进“三效教学”课题研究，高质量地通过常州市减负增效课题的结题验收工作。
本学期，邵宏主任组织四所初中学校开展“共研2013常州物理中考，四校联合教研活动”校际教研活动。 四月十二日，龙虎塘中学迎来了来自常州市化学教研室、市北环中学化学教研组一行六位领导、专家和老师，隆重开展新北区龙虎塘中学与常州市北环中学2013化学中考复习研讨活动。平时，我校更是与区内多所兄弟学校进行了校际交流活动，互通有无，共同进步。
本学期，我校进一步优化教研式校本培训活动方法，提高了常规教科研工作的水平和能力。
⑴以“金牌教研组、金牌备课组”评选为契机，促进集体教研。修订了常州市龙虎塘中学“金牌教研组”每月测评积分细则、常州市龙虎塘中学“金牌教研组”每月测评积分细则，做到月月积分上网，营造积极教研氛围，为教师团队、教师个人落实三年奋飞计划搭起舞台。
⑵教科室设计并以“小课题”为抓手，让教师们结合自己的“教师专业发展三年规划”独立或结伴申报相关课题进行研究。将课题研究的重心下降到以1~2位教师为单位的微格层面，以激发教师主动开展教育科研活动。5月7日下午，《龙虎中学教师微型课题开题暨培训会》在学校三楼会议室召开，教科室邵宏主任及第一批申报的7位老师及两位有意向老师参与了本次会议。而后我校数学组的赵正伟、李亚芬、王红燕老师先后行动起来，积极开展微型课题研究。
⑶继续以《教科研工作手册》为载体，加强教科研工作的过程管理，提升教科研工作的质量。并且根据使用新需求，完成了第三版修订工作。
⑷教科室带头研究新的备课方式和上课方式，确定了“导学方案+伴学单”的编制原则与使用策略，明确了“导学方案+伴学单”的日常管理职责与学期考核办法。
⑸教科室对“板块三串结构下的小组学习方式”进行了深入的研究。无论是在微型课题研究，还是在备课、上课方面都是紧紧围绕“板块三串结构下的小组学习方式”进行研讨。
⑹由北环中学龚洁老师与我校任俊平老师开设了化学中考复习课，由赵正伟、李亚芬、王红燕老师分别开设了相关的专题研究课。 在全校形成了一定的共识——“任务驱动、小组学习”是我校课堂改革的必由之路。
本学期，我校继续加强对教育部《初中年级自主性方案研究学习》课题，常州市减负增效专项课题《基于现代教育技术的“三效教学”的研究》的研究与指导，顺利完成结题工作。
本学期，“初中理科实验与探究创新课程基地项目”取得了实质性突破——顺利申报成功。在此喜人的形式下，我校积极行动起来，理清了龙虎塘中学课程基地近期工作要点，先后召开“初中理科实验探究与创新”课程基地建设第一次、第二次全体会议和分组专题会议。并且在场地配置、物质保障方面进行了先期的准备工作。
本学期，由教科室继续推进《初中生心理健康教育行动方略》课程。确定了“龙虎塘中学《初中生心理健康教育活动》校本课程成员名单（草案）” 。5月29日上午 ，在我校召开了《初中生心理健康教育活动方案》校本课程建设论证会议。此次会议在常州市龙虎塘中学举行，与会人员有江苏理工学院崔景贵院长，君心悠然心理咨询中心二级心理咨询师陶丽萍老师，省常中常州心理教育名师赵世俊老师， 新北区社会事业局教育处吴伟校长。 龙虎塘中学叶雪峰校长、  卢小东校长、屠建林校长、邵宏主任、 张卫、曹智芬、曹伟、沈珏、 沈彩霞老师。此次会议规模空前，有市里的三位心理学专家、区教育处、龙虎塘中学老师共同参与，共建心理健康长城。同时，我校的心理咨询室与成功开办，并在本学期正常开展，发挥了良好的效果。
本学期继续开展“科学与自然”、“自然与科技”等校本课程的学期建设工作。
本学期，教科室共对刘萌等6位教师进行了论文的进行指导，发表论文多篇。
本学期，教科室配合学校做好了各项常规工作，同时配合教导处完成“推门听课”、“督导督查”、“申报评优”等项目工作。
下半年度
一、加强领导，完善制度，遂行保障。
暑假伊始在行政值班期间，我校教科室就向各科室分发了教科研工作征询单，在此基础上进行了全面论证，尽量争取在全面有效的架构下推进本学期的教科研工作。

本学期在邵宏主任的引领下，征求了全体教师的意见，教科室会同季艳老师对“龙虎塘中学教科研手册”进行了第三版修订，使得“龙虎塘中学教科研手册” 项目设置更合理，教师使用更方便。

本学期，为进一步加强对团队教研的管理力度，教科室进一步完善计分方案。例如学校对 “金牌教研组、金牌备课组 ”每月积分细则进行了第三次修订，使评分更加规范、公平、公正。
二、优化方案，狠抓落实，绩效显著。
本学期，我校学术委员会和学科指导团对首次采用针对教研组的全面跟踪式听课、评课方式，实施个人小反馈，教研组大反馈的方式有针对性地对物理教研组、化学教研组进行了全面听课、评课、反馈活动，取得了良好的效果。其次是学术委员会和学科指导团对有培养方向的教师进行新一轮跟踪式听课、磨课，及时反馈课堂教学意见，强化对教师专业成长的引领、指导和管理。 指导团先后观察、培养了曹智芬、张艳两位老师 ，学科指导团对他们开展备课、课堂教学、课后作业处置进行了科学研究和评议。给出了学习的任务的呈现形式、教学秩序教学手段、学习方式学习细节、教学智慧教学技能、课后作业布置等方面的指导意见，每次活动都提前安排，有活动记录、听课记录、活动通讯，在共同努力下两位老师的都有显著进步。
本学期， “Rong文化•知行讲堂”按照计划开展，各种培训研讨活动从暑期就热火朝天的开展起来， 卢晓东校长做了《板块三串下备课方式的小组学习》培训及术科教师研讨会议，7月20日召开了《初中生心理健康教育活动》校本课程暑期会议，在8月7日、8日先后进行了毕业班研讨会与班主任研讨会，8月 20日召开《加强学科教研组建设 实施有效校本教研》教研组长、备课组长会议，8月28日召开了《初中生心理健康教育活动》校本课程暑期第二次会议。在本学期召开了《数字智能校园》子课题成员系列会议，《数字智能校园》技术员、教师联席会议，数字校园操作技能培训等等。
本学期，我校继续设计并组织“走出去、请进来”校本培训活动。例如，2013年7月20日邀请102医院心理健康主治医师李宁主任来校做《初中生心理健康教育方法》校本培训讲座；2013年8月20日我校邀请徐邦桃教授《加强学科教研组建设 实施有效校本教研》教研、备课组长培训；2013年12月16日我校邀请董丽英教授作了《十八大会议精神解读》……同时我校还鼓励教师走出去，一学期有100多人次的外出学习。如语文组参与的区语文教学活动，心理课程建设组到扬州等地多次外出学习，负责数字学习的小组多次到市实验中学、省常中、北郊中学参观学习……
本学期，我校在区教研室的牵头下，邀请省市教研员等学科专家利用教研组、备课组围绕“板块三串备课方式下的小组学习方式”进行了多次课堂转型研究活动。由曹智芬、赵琴娣老师分别进行了课堂转型研究课活动，取得了一致的好评。

本学期我校在区教研室的引领下于是12月20日我校开展了一次全方位的教学开放日活动，由我校教师对13门课程进行了展示，取得了很好的示范作用。

本学期11月，区督导团对我校进行了为期一天半的督导，针对我校的教科研工作进行了比较全面的考察，经过多位校长专家的督察，我校的教科研工作被一致肯定走在了全区的前列。

本学期我校对本学年实施的微课题进行了梳理完善，将赵正伟、李亚芬、王红燕等老师的微型课题研究成果进行了补充，12月推送到区里进行微课题评比，王红燕老师主持的微型课题获得区二等奖。
本学期，我校申报了关于 江苏省中小学教学研究 第十期课题 ，课题名称为《初中生开展“混合学习”的方式和效能研究》，申报得到了较高的评价并于2014年1月份通过了开题认证，这一课题与我校的初中理科实验探究与创新课程基地紧密结合，定能得到最佳的效果。
 本学期我校教科室重点对三大课程进行了建设。一是初中理科实验探究与创新课程基地，该项目得到了市区领导的高度重视，我校对该项目在本学期进行了多次认证，目前已经总体方案已经敲定，进入场馆的调整布局阶段，预计在今年寒假开始对物理、数学两学科的项目进行先期建设。二是数字化校园建设，该项目从暑假开始就进行了多次研讨，与专业企业进行了数十次交流，邵主任更是在整体构架上进行了全方位细致的设计，部分项目已经由企业进行定制中，从这个学期开始我校教师已经全面参与到市区的数学学习、e学习的活动中去先后有二十多人次参与市区的相关活动，在条件不是很成熟的情况下，我校也借“淘题吧”资源进行了先期的探索。三是对我校的《初中生心理健康教育活动方案》校本课程进行了重点建设，在暑假我校就进行了两次全体会议，请市区专家进行了一次全面论证，在暑假期间编撰了12个课时的初中生心理健康教育活动方案，由沈彩霞老师在七年级实施，几乎每周一的第三节课课程组6位老师就会会聚到教科室，对课程实施情况进行研讨，不断补充完善。
本学期，我校进一步优化教研式校本培训活动方法，提高了常规教科研工作的水平和能力。
⑴以“金牌教研组、金牌备课组”评选为契机，促进集体教研。第三次修订了常州市龙虎塘中学“金牌教研组”每月测评积分细则、常州市龙虎塘中学“金牌备课组”每月自评积分细则，做到月月积分上网，营造积极教研氛围，为教师团队、教师个人落实三年奋飞计划搭起舞台，在公平、公正、公开的基础上1月份评选出“金牌教研组”一、二、三等奖各两个。
⑵教科室继续以“微型课题”为抓手，让教师们结合自己的“教师专业发展三年规划”独立或结伴申报相关课题进行研究。以我校数学组的赵正伟、李亚芬、王红燕老师的课题研究为蓝本进行了多次补充修订，为后期 开展微型课题研究起到了很好的示范作用。
⑶继续以《教科研工作手册》为载体，进行了第三版修订，使教师们使用更方便、更有效。 为学校加强教科研工作的过程管理、提升教科研工作的质量起到了重要作业。 
⑷教科室带头研究新的备课方式和上课方式，确定了“导学方案+伴学单”的编制原则与使用策略，明确了“导学方案+伴学单”的日常管理职责与学期考核办法，本学期对教师的“导学方案+伴学单”的实施情况进行了三次全面检查，检查结果说明该方法对教学质量提升、教师个人能力的提升已经显示出一定的效果。
⑸教科室对“板块三串结构下的小组学习方式”进行了深入的研究。无论是在微型课题研究，还是在备课、上课方面都是紧紧围绕“板块三串结构下的小组学习方式”进行研讨。
⑹本学期历史等科目的区教研组长课堂转型活动在我校召开，给我校教师带来了多次伯学习参与的机会，对我校教师对课堂转型的主动认识、主动学习、主动实践起到了促进作用。
⑺本学期我校的“学科指导团”先后对赵正伟老师、全体化学组老师、全体物理组教师进行了跟踪指导工作，五位学科指导团教师对工作认真负责，对学科指导深入到位，对我校的学科的建设起到了很大的促进作用。

本学期继续开展“科学与自然”、“自然与科技”等校本课程的学期建设工作。
本学期，教科室共对王红燕等多位教师进行了论文的进行指导，其中获得“师陶杯”论文一等奖一篇，三等奖二篇，“蓝天杯”论文一等奖一篇，二等奖二篇，三等奖二篇。另我校有多位教师发表论文多篇。
本学期，教科室配合学校做好了各项常规工作，同时配合教导处完成“推门听课”、“督导督查”、“申报评优”等项目工作。
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