常州市新北区龙虎塘中学
校  本  培  训  工  作  计  划
（2012—2013学年度第二学期）

根据上学期的校本培训情况，为了进一步加强我校教师校本培训工作的力度，使全体教师的教育理念、教学水平、教育科研能力都得到进一步提高，使不同层面的教师都得到有指导性的成长，特制定如下方案。
一、工作指导思想
在上学期我校取得校本培训先进集体的基础上，本学期我们的校本培训要更上一层楼。本学期指导思想是进一步推进学校校本培训机制改革和绩效奖惩制度建设，狠抓培训项目的宏观设计、中观调控和微观评价工作，积极减消阻力，努力增熔动力，切实提高校本培训项目的设计水平和工作实效。特别是积极探索在“板块三串式教学设计下小组学习模式”下如何提高课堂教学效益，深入发挥骨干教师作用，努力建设一支师德修养高、业务素质高、教学基本功硬的教师队伍，使我校教师培训工作再上一个新台阶。
二、校本培训目标
以公投的方式优化学术委员会和学科指导团的组织结构，进一步明确职责分工、过程督导、绩效管理等工作。本学期要重点构建起校本培训的基本框架，从六个大项七个子项目上进一步明确校本校本培训的方式与目标，在此基础上完善校本培训活动的申报、实施、考核、奖惩等方案。围绕“金牌教研组”、“金牌备课组”、“星光师徒组”、“校际教研俱乐部”、“教师套餐式专业成长（含Rong文化知行讲堂）”等品牌项目的建设活动，营造学校“人人教科研，个个在发展”新局面。以教研组、备课组为单位的自主培训中要明确培训过程的专题化、系列化要求，做好指导与考查工作。
积极有效地配合学校课程研发小组， 进一步推进学校校本课程和综合实践活动课程建设工作，努力促使学校课程建设工作步向科学化、精品化、系列化。在前阶段的基础上完善各课程的实施方案，重点加强《我们一起学手语》、《初中生心理健康教育行动方略》这两个课程的建设力度，对走班制教学进行系统优化。
积极有效地配合学校各级各类课题组，在开学初完成常州市“十一五”减负增效专项课题《基于现代教育技术的“三效教学”的研究》课题的结题工作，完成教育部“十一五”专项课题《初中年级自主性学习方案研究与实验》课题结题工作，有效推进卢晓东校长主持的课题《心理教育对初中生健康成长支持作用的研究》，并结合我校的校本课程《心理健康教育课程行动方略》及心理咨询室的建设加大推进力度，教科室将及时关注网上信息，提醒并协助做好相关活动。以我校申报的全国教育科学“十二五”规划2012年度课题《为学活动中初中学生创新能力的培养策略研究》项目为重点抓手，做好课题的开题工作并展开前期研究。大力推进以规模小、见效快、辐射强为主要特点的校级“小课题”研究工作。结合课程基地项目做好教师培训工作。
三、校本培训计划
第一阶段：第1周~第5周

目标任务：以公投的方式优化学术委员会和学科指导团的组织结构，进一步明确职责分工、过程督导、绩效管理等工作。完善校本培训活动的申报、实施、考核、奖惩等方案。组织“金牌教研组”、“金牌备课组”、“星光师徒组”、“校际教研俱乐部”、“教师套餐式专业成长”等品牌项目的建设活动。召开学校课程研发小组会议，系统推进学校校本课程和综合实践活动课程建设工作。召开需要结题的课题组组长会议，布置结题中的部分改进要求。以我校申报的全国教育科学“十二五”规划2012年度课题《为学活动中初中学生创新能力的培养策略研究》项目为重点抓手，做好课题的开题工作并展开前期研究。 发放校级“小课题”申报书并落实相关工作。
工作方案1：第1周，召开行政会议，研究并确定学术委员会和学科指导团的组织结构。第2周，召开新一届学术委员会和学科指导团成员会议，明确职责分工与过程督导要求，宣布绩效管理办法，研究并确定工作内容、计划并做好宣传工作。
工作方案2：第2周，教科室研究并完成校本培训活动的申报、实施、考核、奖惩等方案的修改工作。

 工作方案3：开学前，征集“金牌教研组”“金牌备课组”、“星光师徒组”每月测评积分细则修改意见和建议，在上学期的基础上重点对评分方式与积分细则进行修改。开学前，教科室发放 2012~2013学年度常州市龙虎塘中学教师自主发展个人成长套餐登记表，根据回执信息研究并确定教师学年专业成长项目，确定“Rong文化知行讲堂”学期工作计划。第2周，教科室发放“校际教研俱乐部”工作咨询单，根据反馈情况，会同校领导、教导处、教研组一并研究形成学年“校际教研俱乐部”工作计划。
工作方案4：第1周，集中召开常州市“十一五”减负增效专项课题《基于现代教育技术的“三效教学”的研究》课题组、教育部“十一五”专项课题《初中年级自主性学习方案研究与实验》课题本学期结题工作会议，在2月份完成结题工作。第1～5周，以我校申报的全国教育科学“十二五”规划2012年度课题《为学活动中初中学生创新能力的培养策略研究》项目为重点抓手，做好课题的开题工作并展开前期研究。第1周，发放校级“小课题”申报书，组织统计和研究申报的具体情况，确定并公布本学期校级“小课题”名单。完成课程基地的前期工作。
工作成效：周期内完成上述工作，发布活动情况报道，整理工作过程性资料并做好归档工作。
第二阶段：第6周~第10周
目标任务：顺利完成前2次“Rong文化知行讲堂”活动，完成邀请1位教育教学专家来校进行专业引领工作。顺利完成周期内“校际教研俱乐部”工作、“教师套餐式成长”工作和专项课题研究工作。顺利完成第1次学科指导团工作。
工作方案1：第6周，联系相关老师，形成相对有质量的“Rong文化知行讲堂”讲稿，第7周，顺利完成本学期第1次“Rong文化知行讲堂”活动。第8周，顺利完成邀请1位教育教学专家来校进行专业引领的工作。第9周，再次联系相关老师，形成相对有质量的“Rong文化知行讲堂”讲稿，第10周，顺利完成本学期第2次“Rong文化知行讲堂”活动。
工作方案2：第6周，会同校领导、教导处、教研组、备课组和部分教师召开“校际教研俱乐部”与“教师套餐式成长”工作沙龙活动，总结经验，反思问题，研究对策。

工作方案3：第7周，学科指导团组织开展对部分教师进行“自省”基础上的第1次集中教学观察活动。列出教师们需要解决的困惑、困难或问题（例如，教学引入方面、概念教学方面、方法教学方面、问答设计与管理方面等）以及问题解决时间表。
工作方案4：第6~7周，相关课题组组织活动，开展围绕课题《为学活动中初中学生创新能力的培养策略研究》项目深入研究工作与创新能力培养的研究，完成课题子课题的筛选与任务安排。梳理课题研究资料，及时完成纸质文档存档和电子资料网络上传工作。
工作成效：周期内发布项目告知通知和工作要求并组织讨论。完成相关工作，撰写项目工作小结，发布先关活动报道，整理工作过程性资料并归档。

第三阶段：第12周~第16周
目标任务：顺利完成后2次“Rong文化知行讲堂”活动，完成1所学校外出对口学习工作。顺利完成周期内“校际教研俱乐部”工作、“教师套餐式成长”工作和专项课题研究工作。顺利完成第2次学科指导团工作。
工作方案1：第12周，联系相关老师，形成相对有质量的“Rong文化知行讲堂”讲稿，第13周，顺利完成本学期第3次“Rong文化知行讲堂”活动。第14周，顺利开展与1所学校（待定）进行集中对口教研活动。第15周，再次联系相关老师，形成相对有质量的“Rong文化知行讲堂”讲稿，第16周，顺利完成本学期第4次“Rong文化知行讲堂”活动。
工作方案2：第12周，对课程基地项目完成前期工作。梳理课题研究资料，及时完成纸质成档和电子资料网络上传工作。
工作方案3：第13周，结合期中阶段检测情况，会同校领导、教导处、教研组、备课组和部分教师召开“校际教研俱乐部”与“教师套餐式成长”工作沙龙活动，总结经验，反思问题，研究对策。
工作方案4：第16周，学科指导团组织开展对部分教师进行“自省”基础上的第2次集中教学观察活动。论证教师们课堂教学工作的阶段性改进效果，给出相应的结论和今后发展的建议。

工作成效：周期内发布项目告知通知和工作要求并组织讨论。完成相关工作，撰写项目工作小结，发布先关活动报道，整理工作过程性资料并归档。

第四阶段：第17周~第20周

目标任务：继续完成周期内“校际教研俱乐部”工作、“教师套餐式成长”工作。完成学期校本培训工作总结。结合课程基地项目与《为学活动中初中学生创新能力的培养策略研究》课题，做好两者的衔接工作，创建龙中新特色。
工作方案1：第19周，结合学期情况，会同校领导、教导处、教研组、备课组和部分教师召开“校际教研俱乐部”与“教师套餐式成长”工作总结活动，总结经验，反思问题，形成学期工作总结。
工作方案2：第20周，由教科室、教导处组织开展对学科指导团活动、“金牌教研组”、“金牌备课组”、“星光师徒组”的创建工作和“教师套餐式专业成长”情况进行学期评估工作，由教科室完成学期校本培训工作总结。

工作成效：周期内发布项目告知通知和工作要求并组织讨论。完成相关工作，撰写项目工作小结，发布先关活动报道，整理工作过程性资料并归档。

另：教科室协同教导处完成“推门听课”、“督导督查”、“申报评优”及论文征集等工作。
附：常州市新北区龙虎塘中学2012~2013学年度第一学期校本培训活动行事历

	  周次
	活动内容
	主要责任人

	第1周
	学术委员会和学科指导团改选会议
课题组结题工作会议
	校行政
教科室、教研组

	第2周
	学术委员会和学科指导团工作会议
推进“校际教研俱乐部”工作活动
	学术委员会和学科指导团成员
校领导、教科室、教导处、教研组

	第3周
	 课程基地项目前期工作
	校行政、教科室

	第6周
	教研俱乐部与教师成长沙龙活动一
	相关人员

	第7周
	“Rong文化知行讲堂”讲座一
学科指导团教学观察活动
	教科室

学科指导团

	第8周
	教育教学专家讲座
	教科室

	第10周
	 “Rong文化知行讲堂”讲座二
	教科室

	第12周
	 课程基地项目与十二五课题衔接会议一
	校行政、教科室

	第13周
	“Rong文化知行讲堂”讲座三

教研俱乐部与教师成长沙龙活动二
	教科室

相关人员

	第14周
	1所学校对口教研
	教科室

	第16周
	“Rong文化知行讲堂”讲座四

学科指导团教学观察活动
	教科室

学科指导团

	第17周
	 课程基地项目与十二五课题衔接会议二
	校行政、教科室
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