述 职 报 告
常州市新北区龙虎塘中学   黄斌
我作为学校的一名副校长，担任七年级两个班体育课教学任务，同时负责学校工会和体卫艺及学校安全工作。在上级教育部门的领导下，在学校校长的带领下、在其他班子成员的配合下，在全体教职工的热情支持和帮助下，能完成自己分管的工作。现从以下几个方面对我的工作进行述职如下：
　　一、老老实实做人
　　1、进取。作为一名教师，热爱党的教育事业，能加强师德修养，认真工作，做到爱校、爱生、关爱他人。认真参加培训，参加江苏省农村中学校长培训班，积极参加暑假的名师大学堂。平时在工作中力争做到：思想作风上实事求是，表里如一；工作作风上认真严谨，讲求实效；待人处事上光明磊落、诚实、守信。
2、真诚。在坚持民主集中制原则方面，自己作为一名副校长，协助校长做好日常工作，在实际工作中能做到讲团结，顾大局，摆正自己位置，不计较个人得失，积极支持学校各方面的工作。能虚心向其他同志学习，取人之长，补己之短。我始终以一颗诚心与各位行政人员团结协作，促进了领导班子整合力的形成，促进了学校稳定和发展。
　　3、正直。在工作中始终坚持正确的立场，不避重就轻、不瞻前顾后。因此，我常告诫自己，凡事要以集体利益、教师利益出为发点，把教师和学生的利益放在第一位，去思考问题，说真话，做实事。
　　二、踏踏实实做事
　　在履行工作职责完成工作任务方面，我坚持做到：
　　1、以身作则是工作的基础。
　 作为学校副校长，协助校长做好日常工作。能做到以身作则。认真遵守学校的各项规章制度，不迟到不早退，每天做好自己分管的工作，心系学校师生安全，洞察学校的动态。
　　2、以角色的转换来带动学校工作。
在教学工作中，担任七年级两个班体育课教学任务。认真备课，虚心向其他体育教师学习，经常向组内成员请教，积极参加教研活动，一起讨论问题；努力培养学生的良好学习习惯，以提高学生的成绩为已任，帮助学生取得理想成绩。
　　三、勤勤恳恳尽职。
　　1、安全工作常抓不懈：加强学校安全工作的常规管理，确保学校工作的正常运转；制定出切实可行的安全工作计划，建立健全各项制度和措施；经常对食堂、小店进行食品安全检查，发现问题及时加以改正，确保师生食品安全。加强传达室工作人员的责任意识教育，确保校园安全。学校安全形势稳定，没有发生一起安全责任事故。
2、工会工作
（1）、充分发挥工会的重要职能。
重视工会职能，积极参与学校管理，参政议政，采取有效的措施，真正发挥工会的应有作用，每年召开一次教代会。学校工会全面贯彻、执行上级部门关于“校务公开”的意见精神，积极组织实施校务公开，参与学校的民主管理和决策。同时经常听取教工对学校工作的意见和建议，校务公开使教职工对学校发展前途、改革目标、管理方法、工作程序进行了全面的、深入的了解，全面调动了全体教工的积极性，增强了教职工参与民主管理学校的意识,加强了学校的民主建设。
(2)、致力为教工排扰解难。
坚持“少谈空话，多办实事”的准则，致力于为广大教职工排忧解难。为了让广大教职工感到学校的温暖，进一步激发广大教职工的工作积极性、主动性和创造性，我校工会能够积极配合学校党政领导，大力开展送温暖活动，千方百计地为教职工办实事、办好事。
 eq \o\ac(○,1)、在节假日对教职工进行慰问。
 eq \o\ac(○,2)、走访慰问部分住院教职工，走访慰问部分亲属病故的教职工，利用春节之际对退休教职工和部分社区困难群众进行走访并慰问。
 eq \o\ac(○,3)、组织部分教职工暑假外出旅游。
 eq \o\ac(○,4)、组织女教工参加区跳绳踢毽比赛。
 eq \o\ac(○,5)、组织全体教职工跳绳踢毽比赛。
 eq \o\ac(○,6)、组织教职工进行羽毛球比赛。
 eq \o\ac(○,7)、为教职工独生子女办理保险。
 eq \o\ac(○,8)、庆祝教师节教职工联谊活动、新春教职工联谊活动等。
 eq \o\ac(○,9)、为学生在校方责任险范围内办理理赔。
3、党支部工作
认真组织，开展支部的各项活动，做好党员的民主评议工作，不断提高党员同志的思想觉悟，增加党的凝聚力；及时收足收缴上交党员同志的党费，积极发展党外优秀青年教师加入党组织，做好考察、外调、发展等组织工作，成熟一个，发展一个，使学校支部能不断得到发展壮大。
4、体卫艺工作
　我校体卫艺工作深入贯彻全国学校体育工作会议和教育部、国家体育总局《关于进一步加强学校体育工作，切实提高学生健康素质的意见》精神，牢固树立“健康第一”的指导思想，始终把体、卫、艺工作当作全面贯彻党的教育方针，全面推进素质教育的重要内容，纳入学年工作之中，融入教育全过程。注重挖掘本校资源，积极开展丰富多彩的体卫艺教育活动，努力营造良好的教育氛围，全面提升我校体、卫、艺教教育教学工作水平。
四、存在问题
1、在平时的学校管理工作中，工作还不够细腻，方法还缺乏灵活性。个性比较率直，缺乏刚柔并济。
2、领导能力有待提高，特别是要不断提高理论水平和管理水平，提高自身综合素质。
以上述职，敬请领导和同志们批评。
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