2012-2013学年工作述职报告

常州市新北区龙虎塘中学 屠建林

本人于2010年11月任副校长，任职以来，在上级领导和广大教职工的关心、支持、帮助下，我认真履行职责，顺利完成了各项工作任务。现从德、能、勤、绩、廉五个方面作如下总结： 

一、加强学习，不断提高思想道德素质

我坚持做到“认认真真学习，堂堂正正做人，踏踏实实做事”，努力从本职工作做起，不断加强学习，有较强的事业心和责任感，尽职尽责地完成各项工作。

工作中，我始终以一个优秀共产党员的标准严格要求自己，树立科学的发展观、正确的政绩观和牢固的群众观，在思想上、政治上、业务上不断地完善自己，努力提高自身的思想修养和服务能力，为学校的进一步发展尽职尽责，更好的服务于全校师生。

工作中，我始终坚持以诚待人、宽以待人，听取学生和老师的意见，努力改进工作方式，尽力营造“和谐校园、幸福生活”的氛围，推进学生的可持续发展。

二、求真务实，不断提高自身的工作能力

从担任副校长来，我主要分管学校的德育工作和校园网络信息管理工作。在校长室的直接关心与指导下，我基本适应了这个岗位，能够比较从容地处理日常工作中出现的各类问题，保证了本岗位各项工作的正常运行。

（一）德育管理

德育工作是一项触及思想、观念的工程，具有“润物细无声”的特点，因此，德育工作不仅仅是技术，更是一项艺术。在德育管理方面，我倡导“发现•分享•成长”的理念，与师生一起前进，共同营造和谐、愉快的德育氛围，与大家一起分享积极人生的意义。

1、主动学习。课余时间，我能通过报刊和网络，积极关注德育方面的理论和实践的文章，并向班主任推荐好文章，与班主任共同提高理论素养。日常工作中，我注重向同事、同行学习，尤其是班级管理和学校管理的经验与技巧，努力提升管理的层次。

2、积极沟通。有效、高效的沟通是保证各项工作顺利开展的必要途径。在日常管理中，我通过多种方式与途径，经常与教师特别是班主任进行沟通，虚心听取他们的意见与建议，改进工作作风，提高工作效率，在工作中做到了相互支持、相互帮助、相互配合，努力营造“和谐德育”“愉快工作”的氛围，推进学校德育工作的深入发展。

3、弹性管理。很多情况下，德育的成效不是显性的。因此，德育管理也有其特殊性，无法用同一标杆去衡量。在管理过程中，我们提出“规定动作落实到位，自选动作各显神通”的管理思路，对班级、班主任的评价，也尽量采取比较全面、客观的方法。作为管理者，在日常工作中我尽量仔细、实事求是地评价教师的工作，抓住细微的工作亮点去看待其工作，给予充分的肯定和鼓励。

（二）网络信息管理工作

信息化是现代社会的基本特征。在校长室的指导下，在信息技术组老师和大家的共同努力下，我校的校园网及信息技术水平处于同类学校的领先位置。

1、正确定位。“所有的技术都是工具”，校园网及信息技术的基本功能应是服务与提高，即服务于学校的各项教育教学工作，服务于师生的发展。因此，我们在发展信息化的过程中，第一考虑的就是服务与发展的功能。目前，从校园网到FTP、QQ工作群等，都发挥了应有的作用，大大提高了办公效率。

2、不断完善。2010年进行网络设施设备改造后，提高了网站的运行速度，提高了校园网络的稳定性。针对我们即将实施的数字化校园的建设项目，我们今年将带宽扩容至100M，实现电信与移动双线并用，大大提高了网速。数字化校园的建设列入议事日程，方案在修订完善中，下一阶段将进入实验阶段，推动我校的教学到新的高度。

三、勤奋工作，不断取得新进展

任职以来，我始终保持良好的精神状态，决心把领导对我的重托，广大干部职工对我的厚望，化作工作的动力，满腔热情地投入到繁忙的工作之中。

我能够以正确的态度对待各项工作任务，热爱本职工作，工作中勤奋认真，勤劳奋进，以身作则；对工作中遇到的难题，总是想方设法、竭尽所能予以解决，始终能够任劳任怨，尽职尽责。

四、扎实工作，不断取得新成效

工作中，我坚持“服务与发展”的原则，扎实有序做好常规工作，与时俱进建设特色工作，努力实现“常规工作有发展，重点工作有突破，特色工作有亮点”。

1、校园文化建设与时俱进

我校的德育工作持续高位发展，常规工作比较到位。2009年，在高校长的倡导下，我校推行了以班级文化建设为核心的校园Rong文化的建设。2012年，我区试点推行了小组学习，我们及时调整思路，积极探索“在小组学习模式下的班级文化的研究”活动，把Rong文化与“小组学习”结合起来，将校园文化建设的“有形”化为“无形”。

2、主要成绩

在上级领导的关心和全体教职工的共同努力下，我校德育和信息技术方面的获得的主要荣誉有：

2012年，我校被确定为常州市首批数字化校园实验学校；常州市五四红旗团支部；成功申报江苏省文明单位。

这些成绩的取得，归功于上级教育部门的正确领导、归功于班子成员的密切合作、归功于全校教职员工的真诚奉献，在此表示衷心的感谢！

五、无私奉献，注重廉洁自律

在本职工作岗位上，我能维护大局，注重团结，以诚待人。在廉政建设中始终对自己高标准、严要求，率先垂范，以身作则，时刻做到自重、自醒、自警、自励，自觉加强党性修养，把廉政建设变成自觉行动，贯穿于日常工作始终。

当然，工作中也有一些不足和问题。诸如学习还欠深入，有时工作标准不够高，要求不够严，教科研论文撰写较少等等。这些问题和不足，我决心在今后的工作中认真克服，努力改进。  
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