真诚奉献  锐意进取
新北区孟河实验小学副校长  潘志刚

时间过得很快，转眼间已是踏上管理岗位的第三个年头了，这一年对于前两年来说，一样，也不一样，一样的是我工作的热情、为人处世的原则，不一样的是我管理的能力和水平在不断的实践中又得到了进一步的提高，为更好地面对将来的工作，努力提升自我，现将s三年来的工作情况汇报如下：
[bookmark: _GoBack]　　一、严于自律，服务师生
作为学校领导者一员，无论是学习还是做人，对其他人要求做到的，我首先做到，在工作方面，我做到顾全大局，勇挑重担，并且做到干一项工作就对一项工作负责。工作中不徇私情，严格自律，廉洁奉公，严以律己，宽以待人。处处以一名优秀党员的标准严格要求自己，以优秀教师的标准激励自己，牢固树立为学生服务、为教师服务、为学校服务的思想，一切以学校、教师、学生的利益为重，我也喜欢和其他老师讨论教育教学工作中的疑难问题，谈家庭、个人问题，当老师需要帮助时，我也能主动援手，将主动帮助别人做事作为我的一种乐趣，做老师的知心朋友。一年来的工作，无论成绩大小，我都尽了自己的最大努力，没有辜负全体教职工的信任。
　　二、坚持学习，更新观念
　　本人能牢固树立不断学习的思想，把学习作为一种政治责任，作为提高自己思想素质、业务素质的重要途径，努力提高学习的自觉性，努力增强学习的针对性和实效性。自觉参加政治学习与业务学习，认真参加党的组织生活与其他学习活动。平时，能虚心向学校其他领导、教师学习，学习大家的敬业精神，时常提醒自己，要以他们为榜样，坚守岗位，不忘自己的职责。能够紧跟教育发展形势，不断学习教育的新思想、新观念，不断用创新精神改进自己的工作方法，提高自己的工作质量。
认真反思自身的言行，总结过去的经验和教训，真心实意地改进作风，改造思想，立高尚师德，树良好师风，积极履行了一个人民教师应该履行的职责，无愧于人民教师的光荣称号。
三、努力工作，丰实自己
　　1.以身作则为工作的基础。虽然身为学校副校长，但我从没有搞过特殊化。我从没有无故缺席、迟到或早退，哪怕是病假也少请。我真正的做到了"以校为家"，一年来基本上我大多数时间早早来到学校，很晚离开学校，假期也经常来校加班，把学校作为自己的家。三年一次的素质教育督导期间，我一直坚持带病工作，直到一切工作准备就绪，才去医院动手术，住院时间一过，我就来校上班，处理工作。
2.在角色转换中考验自己。在学校工作中，我既是"指挥员"，同时又是"士兵"。我不仅要做好了分管工作，还要坚守在教学工作的第一线。每天在副校长和教师的角色之间不停地转换，既推动了学校的正常运行，又带动了学校的教育教学工作。虽然我分管教学，但我积极参加课堂调研，在语文教学中发挥引领作用，积极推荐学校语文教学的课堂转型，带好青年教师，促进他们专业快速成长。
3.分管工作有创新有成效。本学期针对学校重点工作，我积极推行项目组建设。由校长室总体规划，中层具体负责项目推进，今年我们的11个项目，10个已经完成了比赛任务，其中车模获得了省级比赛二等奖，市级比赛一等奖，舞蹈、跆拳道在区级比赛中获得了突破性的成绩，均获一等奖。其他七个项目均在区市级比赛中获奖。今年我们还成功创建成常州市依法治校示范校。
　　四、反思与今后努力方向
　　1.在自己承担的教学工作中，经常会由于学校管理的工作的"繁忙"而有些影响，所以我总是在出差办事前就把耽误的教学任务调整完成好了，力求做到教学任务与其他工作两不误。
　　2.在管理工作中，我非常注重细节，对自己的工作要求非常的高。对教师要求比较严格，对工作的过程要求较细，这既是好事，同时有时显得无比的难为情，因为凡事都有一个循序渐进的过程，教师的工作也一样。
　　3.怎样有效发挥副校长、助手岗位的作用，推动班子工作合力的有效形成同，进而推动学校工作的稳步发展，是一个值得深思的问题。
回顾三年的工作和学习，从个人而言，尽了自己的主观努力，但对照一个好领导的标准来说，相差甚远，有时还有吃老本的思想。另外，对于学习，不能持之以恒，特别是对于社会这本无字的大书，学得更不深不透。我想通过这次民主测评，做到兼听则明，这样做一是对自身工作、学习、生活的回顾、小结、反省、自勉，二是能听到更多的自己又看不见的缺点和错误，知错就改，使自己在今后的工作中更完善，更称职，让自己在教职工的监督、关心、帮助下，更好地发挥自己的一份力量。以上述职，敬请领导和老师们批评指正。
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