不忘初心  继续前行

新北区孟河实验小学  姚灵娣
 在这即将过去的三年任期里，我主要负责孟河实验小学的全面工作。回顾这三年来的足迹，在上级的正确领导与大力支持下，我与全体师生一起，坚持依法治校，依法治教，积极完成上级部门下达的各项工作任务，做到敬业勤政，廉洁自律，作风民主，热爱师生，认真履行校长职责，努力完成好任内目标。

一、尽力做好自己

如果没有特殊情况，每天早上六点五十左右我会到学校，到晚上六点左右再离校。作为学校第一责任人，我时刻严格要求自我。实实在在地做事，堂堂正正地做人，以坦诚的待人态度，踏实的工作作风，为教师做表率。在思想上，坚持加强政治修养，不断提高思想觉悟，增强党性观念，坚持原则，顾全大局，与上级持续一致；在工作作风方面，任人唯贤，平等待人，与人为善，集思广益；在学校管理上，有极强的事业心和职责感，有比较清晰的工作思路，有一定的开拓创新的意识和勇于克服困难的决心；在工作态度方面，能够恪尽职守，勤恳敬业，与教师同甘共苦，共同进步;在工作业绩方面，能够较好的完成上级各项任务，学校各项工作取得可喜成绩，并逐步形成了学校自身特色；在班子队伍管理方面，充分调动每个班子成员的向心性，提出“讲政治、懂业务、会管理、敢负责”的工作要求，做到各司其职，各尽其责，同时倡导分工不分家，团结协作，民主管理，构成了班子凝聚力。因而使班子工作从不相互推诿，遇到问题总是群策群力。在大家的共同努力下，教师之间互帮互学，友善相处，构成了和谐的校园氛围。

二、努力带好一个团队

1、将管理职责具体化、明确化。一把手负全责，主管领导具体管，蹲点领导层层落实职责，建立健全规章制度，以制度约束人。根据上级文件和局党委要求，结合学校实际，相继出台了各项管理制度，包括部门职责、教学管理、班级管理、学生管理、后勤管理、安全管理等，进一步完善了“学校章程”、“学校绩效考核方案”等。通过制度的落实，保证各项工作的顺利开展。

2、抬高底盘，专注专业。这三年里，我每年平均听课100节，教过科学，教过音乐，去年上半年是担任六年级2班的数学教学，今年则是以四年级英语教学为主。担任孟河镇小学数学工作室的领衔人，平均每月安排一次活动，在教学上，我积极钻研教材和新课程标准，根据课本知识，联系生活实际和学生实际，参考远程教育资源，设计出最佳教学方案，提高老师们的学科素养。
3、强化后勤管理。在财务管理方面，建立健全了财务管理规章制度，成立了财务监督小组，凡大额支出，务必先研究，后列支，行政班子、财务监督小组成员签字后核销，及时公开，增加财务工作的透明度。在设施设备管理上，学校采取了“分工合作、细致到位、集中保养”等管理措施。在教学设备管理方面，自我动手维修、保养，保证设备齐全、完好。

4、抓好安全管理。在安全管理上，校长负总责，主管领导具体抓，专人管，制定各种应急预案，各重点部位落实了安全职责人，签订安全职责书，实行一岗双责，安全责任追究责。此外经常开展各种专题安全教育，进行安全检查、演练，确保学校、教师、学生的人身安全，三年来学校没有发生一起安全职责事故。

这三年里，我充满感恩地生活着。记得有人问我学校创立以来做了些什么，立了哪些序，又形成了什么品。我是这样回答的，概括起来就两点，建立了一些规章制度，搭建了一支教师队伍。至于品，每个人的理解不同，目前我能感知的是，提到孟河实验小学教师，脑海中第一时间浮现的关键词是努力奋斗勤勉向上充满正能量。

三、存在不足与今后努力方向
反思过去的工作，还存在许多不足：1、工作开拓意识不够，考虑问题还不够细致，工作艺术有待进一步提高。2、看问题站的角度不高，视野有待进一步开阔。

最后再次真心诚意地感谢上级领导对我的信任，各位教师对我工作的理解，也感谢行政团队成员的支持。我将牢记在新提任校长廉政教育会上的承诺：常修为政之德，常怀律已之心，常思贪欲之害，把稳自律之舵。做一个组织领导信任的人，做一个同事朋友尊重的人，做一个对家庭子女负责的人，做一个回顾自己一生无悔的人。

在以后的工作中，我定会不忘初心，继续前行。

以上述职，敬请领导和同志们批评指正
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