追求 实践 反思
——2017-2018年述职报告
年年谈工作，岁岁论收获。每到学年末，心中不免有一些感慨，感慨光阴的流逝，感慨许多事情还未完成······同时我也提醒自己要停下来、静下来，认真回顾一年来所做的工作，及时地进行梳理、总结，在反思中找到前进的动力，现将一年来的工作总结如下：
一、抓好队伍，共同提高
我始终把教师的专业发展放在工作首位，重视和加强师德教育，注重发挥党员的先锋模范作用和骨干教师的典型引路作用。1、班子建设，增强依法治校意识。一个称职的领导团队，关键是思想一致，认识一致，行动一致，每周一次的行政例会，除了日常工作的讨论，我带领大家学习《江苏省中小学管理规范》、《常州市新优质学校标准》、《常州市义务教育阶段学校综合指导评估细则》等法律法规，学习兄弟学校先进经验，学习全国违规收费事例，努力构建一个懂管理、肯实干、无私奉献的领导团队。2、加强教师队伍建设，年轻教师是学校潜在的宝贵财富，我亲自带队，以师德教育为主线，加强对青年教师和骨干教师的培养。上学期末要求每位青年教师制定三年专业发展规划，本学期每月活动一次，或沙龙或讲座或研究课，要求这些教师政治上要有上进心，工作上要有事业心，态度上要有责任心，学习上要虚心，使学校呈现爱教、乐教、善教的良好局面。
二、加强修养，完善自己
在工作中，我始终以一个共产党员的标准严格要求自己，时时处处严于律己，以身作则，不断提高自己的理论上的成熟性，工作管理和决策上的合理性、科学性，用心带头认真组织参加各类政治学习和业务学习，《人民教育》、《上海教育》、《中小学教学管理》是书桌上的必备杂志，同时系统研读朱永新《新教育丛书》，努力把所学理论与实践结合起来。在学校事务管理中，我一贯坚持民主集中制原则，严格按领导干部廉洁自律的要求办事，不以权谋私，不独断专行，从大局利益出发，秉公办事，营造风清气正的学校工作氛围。
三、以人为本，营造和谐氛围
多年一线工作的经历告诉我：工作哪怕累点，待遇哪怕差点，必须要图个情绪愉快，所以我尽心努力营造一个宽松和谐的范围，取消全体教职工上下班刷指纹印的做法，从不在老师面前摆架子，了解到老师们生活、工作存在的问题，尽力去帮助他们。教师的工作是辛苦的，但也是有意义的，我经常引导教师学会知足，学会感恩，淡看人生的起伏与衰乐，挫折与喜悦，保持良好的心态，提醒同事之间增大宽容度，合理进行换位思考，从而使大家能在一个和谐、宽松的环境中工作。
四、常规管理，规范科学
1、常规管理，扎实细致。2017年初，我校实行了月考核，要求老师们以《考核细则》为准绳，严格规范自己的日常工作，使教学常规工作进一步规范化、制度化。在学校对每位教师的教案、作业定期和随机检查的基础上，我对所有年轻教师和九年级教师的备课笔记进行了一次检查，逐一点评，提醒教师们要注重课堂板书设计、课堂教学内容归纳和提炼，课后及时书写反思等，同时期望同事之间相互学习，提高工作效率。
2、教研活动，扎实有效。加强教研组建设是提高教学管理的一项有效措施。去年，我校专门开辟了各教研组工作室，由各室提出文化布置方案，学校统一建设到位，每次教研组活动定时间、有内容，平时我坚持听课，坚持参加部门与学科组的教研活动，本年度听课70多节次。
3、家校携手，共担职责。利用每学期例行的家长会对家长进行孩子的家庭教育和安全方面的教育外，还组织对家长的公开课活动，然后校长接待，增进了家长对学校管理、教师教育教学水平以及孩子在校情况的了解，并听取家长对学校的建设和要求，家校关系和谐，学校的工作也获得了家长的大力支持。
五、逐步投入，促进精致化校园建设
学校设施设备比较先进，能满足教育教学需求，但还不能满足高要求的需要，我们校长室商定“分布实施、先急后缓、保证重点”的原则。一年中，我校先后建设了创客教室、心理咨询室、各教研组工作室、三个大厅的文化布置，学校广场的布置、图书馆阅览区的改造等，当然一些场馆的运用还待进一步的督促和规范，六月份，学校图书馆争取建设到位，暑期向学生开放，下半年，准备在校园内设置一些书柜，实行智能化管理，营造读书氛围，并结合学校儒家文化多开展一些活动；学校的绿化也将逐块整理，并且在操场周边的绿化中添置一些趣味体育健身器材，增加师生锻炼机会，进一步美化校园环境；同时依托常工院的优秀师资，开设机器人校本课程，打造学校特色；着手学校连廊文化设计，稳步推进校园文化建设，优化育人环境。
一年下来，给我印象最深的还是老师们带给我的感动，你们辛勤工作、无私奉献的身影时常在我脑海中呈现，几位生病的老师，没有一位不是提前到岗上班，我知道，我到新桥来任职，带给老师的是更多的工作压力，没能提高大家的工作待遇。
新的一年意味着新的机遇和挑战，我决心努力以良好心态，充分与热情，去做每一天平凡的工作，不断探索，奋力求成。










