
常州市新北区新桥初级中学党支部书记潘建明

述  职  报  告

尊敬的各位领导、老师：

本人现任常州市新北区新桥初级中学党支部书记，分管党务、后勤工作。在我任职期间，时刻和上级教育主管部门、校行政保持高度一致，认真履行党支部书记职责，能完成各项工作，取得了良好成效，成功创建了常州市平安学校、新北区装备示范校。现将我一年来的思想政治学习和工作情况述职如下：

一、创先争优，让每一名优秀教师都成为一面旗帜。

一年来，学校贯彻落实“十九大”精神，认真开展“二学一做” 教育实践活动、“三大一实干”及学习习近平总书记系列讲话精神。通过开展“重温入党誓词”、“党员微党课”、 “ 创先争优”、征文、“教苑之星”、“一支一品”评比等活动，党支部不断加强理想信念、革命传统、党员权利义务等方面的教育，注重学习的内化过程，引导全体党员边学习、边思考、边对照，加强学习与实践的结合，并努力转化为实实在在的行动，不断增强党员的角色意识、身份意识、形象意识和行为意识。

1、认真开展“三大一实干” 教育实践活动。根据上级部门的总体部署和工作要求，我校党支部从3月份起，组织开展以大讨论、大走访、大转变、实干为民为主要内容的“三大一实干”活动。结合“两学一做”学习教育，组织开展大讨论活动，明优势、找短板、思举措；组织开展大走访活动，摸实情、寻实策、办实事；组织开展大转变活动，转作风、增干劲、促实效。通过“三大一实干”活动的开展，积极倡导全体教师“内练素养，外塑形象”作风，切实加强师德师能建设，不断提高教师队伍的整体素质和凝聚力，促进学校各项工作再上新台阶。

2、围绕学校中心工作，引导党员教师积极开展各类争先创优活动。开展“心桥教苑之星”评比活动，并隆重表彰，强化榜样示范引领。定期开展师德报告会，建立教育、监督、考核和奖惩相结合的激励机制，把师德作为教师绩效考核的重要内容。
3、深入推进志愿者活动。结合实际，服务社区，开展“党员义工”和党员志愿者服务活动，共建和谐社会。每位党员结对帮扶一名贫困生，完成其“微心愿”，在帮助实现心愿的同时，更在精神上常给与积极鼓励。本学期积极做好示范作用，在做好本职工作的同时，先后帮高英老师、陈小亚老师代课，最多时一周上12节课。

4、按程序做好党员发展工作。根据党员发展计划，认真做好入党积极分子培训、考察工作，完善党员联系制度，加强对预备党员和入党积极分子的培养。继续实行“公示制”、“票决制”，做好预备党员转正和新党员发展工作。今年预备党员转正1人，培养入党积极分子1人。

5、进一步抓好党风廉政建设。深入贯彻落实党风廉政建设责任制，积极开展好“廉洁文化进校园”活动，建立、健全校级领导干部廉政档案，做好党员干部廉洁教育，落实党风廉政建设。认真清理有偿家教，与每位老师签订承诺书。

二、以服务为宗旨，努力做好后勤各项工作。

一年来，带着全体教师的信任与期待，认真地抓好后勤分管工作，较好地完成了各项工作任务。为学校排忧解难，营造良好的学习生活工作环境，为学校正常开展教育教学工作、师生和谐生活提供了有力保障。

（一）、尽职做好“三个到位”

一是参谋到位。在一些事关全局的重大问题上，我总是从实际情况出发为校长的决策提出建议，特别是对自己分管的工作提出建议，供校长决策中参考。决策形成以后，坚定不移地带头执行，把校长的意图落实到各项工作之中。

二是落实到位。在自己分管的工作当中当好主角。在坚持原则的前提下，只要是职权范围内的工作，不推诿、不扯皮、果断决策，敢于实施，大胆工作，积极地、创造性地落实校长和班子的决策。

三是补台到位。智者千虑，必有一失。从对工作、对校长负责的角度发挥好补台作用。及时发现问题并把问题解决在萌芽状态，协助校长做好补救工作，及大地增强了校长解决问题的信心。

（二）、修身立德，率先垂范

我对自己的度量标准是高起点、严要求，力求做到最好，做教师的表率。

1、重视学习，不断提高自身修养。在今天学习型的社会里，学习就是工作，工作就是学习。特别是我第二年分管后勤工作，因此，我把工作当作学习之源、学习的过程。对于工作中出现的一些问题，我会反思，也会虚心地向其他班子成员或老师请教，汲取宝贵的意见，对不同的意见，我常常换位思考，多站在师生一边、从学校大局来思考问题，寻求最好的解决办法。工作之余，也学习一些教育教学和学校管理理论，在工作中找差距，在学习中长知识，不断提高自身思想根底和知识功底。通过学习，使自己的观念得以更新，业务知识不断丰富，管理水平不断提升。

2、以身作则，做老师的表率。对于学校的各种制度，我以身作则，带头遵守，自觉接受群众的监督，始终把学校工作放在第一位。虽然有时觉得有点累，但活得很充实；老师信任我，给了我职位，但我始终把自己当着一名普通老师。当老师需要帮助时，我也能主动援手，将主动帮助别人做事作为我的一种乐趣，做老师的知心朋友。2016年6月、7月、9月份，为了参加新北区运动会开幕式节目顺利开展，放弃节假日休息，组织300名七、八年级女生每周训练三次，表演节目获得最后高度评价，本人被评为优秀工作者。

（三）、后勤工作不断改进。

作为分管后勤工作的校领导，总有做不完的工作，忙不完的事。但我从未在校长面前讨价还价，从未在职工面前怨天尤人，而是主动为校长排忧解难，为学校发展保驾护航。比如：我把食品卫生安全、作为头等大事来抓，每周一检查，确保了师生的生活安全。特别是为了新学期的顺利开学，我们后勤工作人员八月份整整忙绿了半个月。这一期间，我自始自终参与，拿方案、定措施，极大限度地节约了人力、物力、财力，保质保量地完成了任务。

（四）、廉洁奉公，真诚为校

作为具体分管学校后勤工作的领导，涉及的人、物相当多，一不小心就会有过失。因此，工作中时刻提醒自己在其位而谋其政，要堂堂正正做人，坦坦荡荡做事，扎扎实实工作，为学校的发展而真诚地做好自己的本职工作。

我始终以真诚为校的信念，以服务前勤为宗旨，即坦坦白白做人，老老实实做事，讲实话，报实情，做实事作为自己的工作准则。做到自重、自警、自律。多谋事、不谋人，遵纪守法，廉洁自律，时刻以师德规范要求自己，以党员标准对照自己。

三、存在的问题和不足

1、开拓精神不够。有些工作还停留在过去的思维定式和惯性之中，不能和学校的实际相结合，还存在按惯例思考问题的现象。

2、工作中创新意识还不强，常陷于事务性工作。

3、学生的常规管理工作还有不细致的地方，德育创新工作应更一步加强。

4、应加强对固定资产的管理工作，做好财产登记工作，定期对校产进行清理与核对。

5、食堂管理工作不够到位，不能够达到师生期望，卫生工作应更加强。
四、今后努力的方向

1、进一步加强学习，提高理论水平和业务素质，提升管理水平，努力适应新的岗位，新的形势，与时俱进，开拓创新。

2、进一步转变工作作风，增强服务意识。要深入实际，强化管理，有力有效开展工作。既要强化开拓意识，又要与工作实际相结合；既要体现制度管理，又要展现人文关怀。

一年中虽然取得了一些成绩，但还有些工作存在不足，在党建品牌上特色不明显。今后将不断提高工作的主动性，在党务工作中提升创新性，做好校领导的助手，为开创新北区新桥初级中学新局面而努力工作。

                                             2018年6月26日

