
关于常州市新桥中心幼儿园教师工作月考核奖励方案
一、指导思想：
1．构建幼儿园人性化行政管理制度，规范教师教育教学行为，营造井然有序、蒸蒸日上的优良园风。
2．对教师的工作实行全面、科学、公正、公平的人性化考核，体现“优劳优得、多劳多得”的原则，尽可能提高教师福利待遇。
3．体现与时俱进的原则，发挥考核的导向性与激励性功能，让教师体验成功、自豪，增强工作的积极性。
二、考核领导小组： 
组  长：万红亚
副组长：邵勤娴
组  员：高晓红  王娟芬  周良秀  葛莉  丁玉莲 黄燕  马丽亚  徐燕  徐彩霞  陈佩  姚静  单大燕
三、考核的内容及相关要求：
（一）出勤（每人每月20分）
1．出全勤奖100%。
2．每月迟到、早退累计两次得出勤奖的50%，二次以上五次以内不得出勤奖，超过五次以上月考奖150分全扣。
3．事假半天（累计4小时）扣出勤奖10分,累计一天以上二天以内扣20分,两天以上月考核奖全扣。
4．病假三天（含三天）以上每天扣5分，一周以上每天扣10分，扣完月考核奖为止。如果月底材料不上交，则月考核奖150分全扣。符合计划生育政策的小产、产假享受130分。（注：病假一律出示病历卡或医院证明）
5．旷工半天月考核奖全扣；特殊情况事后一天内补全手续，否则作旷工处理。迟到半小时以内要电话告知，否则作旷工处理。                    
（二）教育工作（每人每月40分）
1．一日活动的组织：合理、科学，能根据幼儿年龄特征采用游戏化的形式实施教育，户外活动时间不少于2小时，其中户外体育活动不少于1小时。（5分）
2．备课：幼儿基础分析到位、有针对性，教学目标清晰具体，能考虑幼儿的前在状态、潜在状态和发展可能，内容设计新颖，能根据实际情况作个性化修改。活动设计上方写明设计者        修改者        ）（5分）
3．一日活动计划执行：严格按照《周计划》、《一日生活作息时间表》组织活动，不拖拉，上课时不脱岗。（5分）
4．教研活动：能按时参加教研组活动，按要求做好前期准备，活动时认真记录，主动参与研讨，能积极提出个人见解。能按时完成教研组分配的各项任务，有一定的质量（主题资料包的建立）。（6分）
5．课程环境（区域、主题墙）：有班级的特色，随着主题的进程及时更换内容，增添材料，能体现幼儿的发展水平与班级文化特色。区域布置合理、恰当，便于幼儿活动与使用，幼儿使用率高。（15分）
 6．家园联系：每学期召开家长会1—2次，保质保量，有一定效果。能发挥《家园之桥》、校信通等的功能，有针对性地做好沟通与宣传工作。注重校信通信息的质量，有针对性。经常与家长保持联系，耐心细致地接受咨询，真诚地与家长交流。（4分）                           
（三）教科研工作（每人每月30分）
1．园本培训：能主动参与，发表个人意见，积极参与网上论坛。（3分）
2．课题研究：能经常浏览幼儿园网站“科研在线”栏目，每月能及时充实研究进展内容，有研究记录。（10分）
3．每学期要有课题研究计划、研究总结，每人每学期上交一篇精品活动设计、一篇论文。（7分）（注：本项在学期末统一考核）
4．幼儿成长册：有针对性地选择一位幼儿，规范、高质量地建立成长档案，每月都要有内容更新，收集的材料具有研究性、能代表某阶段或某方面发展现状，能体现发展的轨迹，有发展性评价；编辑规范、科学、效果好；能体现家长参与度。（10分）
（四）卫生保健（每人每月20分）
1．卫生：室内整洁、无死角，室内空气新鲜，物品摆放整齐、有条理。（5分）
2．消毒：消毒到位，并及时做好记录。（2分）
3．体格锻炼：根据幼儿的年龄特点，合理安排运动量，保教结合，关注体弱儿，并及时做好记录。（2分）
4．进餐：营造温馨、愉快的进餐氛围，按照程序要求分发饭菜，关注幼儿食欲和进餐量，能保持桌面和地面的干净、整洁。（3分）
5．午睡：创设温馨、舒适的睡眠环境，言行举止轻柔，能精心组织睡前10分钟的活动，悉心照顾好幼儿睡眠，12：40后幼儿入睡率达80%。（3分）
6．盥洗：饭前便后能洗手，方法正确，注意节约用水。（3分）
7．出勤：每月做好幼儿出勤统计,出勤率大班不低于95%，中班不低于92%，小班不低于90%。（2分）
（五）其他工作（每人每月20分）
1．安全：无安全事故，记录及时。如发生事故，当日需及时上报，一经发现则不得本项考核费。（4分）
2．财产保管：物尽其用，财产无遗失、无人为损坏。（4分）
3．工作形象：工作期间不干私活，进课堂不带手机，不开QQ，不上网聊天打游戏，不网上购物（网购物品不寄往幼儿园），不无故串办公室，不随意出园门，准时到岗不拖拉，不留长指甲，不涂指甲油，不戴尖角饰品，不穿吊带露脐装、凉拖、棉鞋及不披长发进班，带班不跷二郎腿，不坐桌子、柜子，户外带班时一律穿平跟鞋。（4分）
4．集会与会风：准时参加会议，不迟到、不早退，不做与会议内容无关的事情，有特殊情况必须事前履行请假手续。（3分）
5．网站使用：及时更新班级主页，次数不少于三次。（5分）
（六）台账资料（每人每月20分）：
1．班级资料（计划、总结、周计划、幼儿能力发展评价、家访、社区、安全记录等）：资料齐全，记录
及时、规范、准确。目的明确，措施得力，能实事求是地、清晰地反映成绩与问题，并有一定深度的分析，对存在的问题有基本的解决设想。（15分）
2．个人资料：新教师双月撰写“教育故事”或“课题观察记录”；工作3年以上的教师单月撰写个案或观察记录一篇，有一定的理性反思。（5分）



四、具体考核办法
1．自评与他评相结合。
2．考核时间及考核部门：
（1）所有考核项目贯穿于工作之中，定期检查与不定期抽查相结合。
（2）每月的出勤由后勤考核，其它项目由部门负责人抽教师一起进行考核，每月28日上交自评表至教研组长处，当月底上交月底所有材料，年级组内考核时间为每月最后一天集中查阅所有月底材料，并上交至教科室，公布时间为次月的5日。
补充说明 ： 
1． 教师工作考核方案分为五大类，每类考核配有相应的考核细则。
2．有体罚现象或家长有反应，情况属实，减除当月考核奖，如造成后果者（媒体报道、负伤治疗）或在日常工作中若出现责任安全事故，减除当月考核奖，本年度内不得参加所有的评优评先。
3．不得接受家长的馈赠，不得谋私利，如有发现，本月考核奖全减除。
4．在随机抽查过程中，发现一项不达标减除该项奖励，并累计，直至扣除当月考核奖为止。
5．不在规定时间内上交资料的，一律作自动放弃。
6．园长享受全园教师前5名平均值，副园长享受全园教师前10名平均值，行政人员享受全园教师前15名平均值，年满45周岁的教研组长享受全园教师前20名平均值、教师享受全园教师前25名平均值。
7．本考核方案解释权归新桥中心幼儿园行政所有。                                                                              
