常州市滨江中学奖励性绩效工资暂行办法（讨论稿）

根据常新社【2010】3号新北区义务教育学校奖励性绩效工资发放指导意见，结合我校具体情况，特制定此暂行办法，经全校教职工大会通过后实施。

一、实施范围时间

绩效工资实施的对象为在滨江中学工资的事业单位正式编制人员。由于2015年9月我校刚成立，目前尙无毕业年级，因此制定此暂行办法。实施时间暂定二年，二年后学校初中三个年级同时运行后重新制定实施办法。

二、奖励性绩效工资分配原则

绩效性原则。坚持多劳多得，优绩优酬，重点向一线教师、骨干教师和作出突出成绩的其他工作人员倾斜。

导向性原则。有利于激励教职工爱岗敬业、开拓进取，在教育教学岗位上创造业绩，有利于培养人才，有利于促进学校发展。

可操作性原则。根据本校实际情况，力求科学合理，便于测算，利于操作。

奖励性绩效工资项目与条件

   （一）岗位津贴

班主任津贴（约占10%）

根据新北区教育局统一规定，初中班主任津贴每月500元，全年十个月计发。另外按每班每月100元（10个月）的标准提取专项奖励，对优秀班主任考核。班主任考核细则另行制定。

职务津贴（约占6%）

学校中层正职按班主任津贴发放。副职每月减少100元。年级组长按中层干部副职津贴发放。中层干部、年级组长兼班主任的，首先考虑班主任津贴，不同时得到双份津贴。其中层干部、年级组长的劳动付出在学校工作量中间考虑。

学校中层干部的绩效工资总额不超过工作满额并兼班主任教师的总额。课务超负荷的干部工作量另行考虑。

备课组长暂定每月津贴80元、50元、30元，按年级班级数和周课时数量确定。

学校主办会计享受中层干部待遇。

其它岗位津贴根据上级规定和学校实际情况确定。

工作量津贴（约占65%）

根据学校情况，学校将教职工单个工作量总分最高计为20分。教师工作量依据区教育局关于教师课时量的规定，并根据教职工岗位及课时实际情况进行核算，由考核小组核实每一位教职工具体工作情况后确定。教师工作量确定不宜过细过碎。

教师岗位初定满工作量为18分。语数外上一个班的教师加备课分1分，其它学科不满工作量的备课加0.5分。语文、英语早读课的每班加0.5分，数学由学校安排中午进班指导的每班加0.5分。

后勤岗位按其岗位工作量轻重确定分数，一般一个岗位的分数在9-14之间，一个职工多个岗位则工作量累加。职工兼课的，上课部分与教师相同计算，其岗位分数适当调整。

(三)加班津贴（约占5%）

经学校领导批准的教职工工余时间加班或零星加班，根据实际工作量由考核小组确定。暂定加班一天补贴80元。经领导批准代课的，每一节20元。学生竞赛辅导、运动队训练津贴采用总体结算的办法。

师德考核奖。（约占5%）

教职工在师德师风方面表现优秀，即可获此奖。暂定每人每学期500元。主要从工作认真、遵守师德规范、履行职责、为人师表等方面进行考核，表现优秀者即全额发放，表现突出者另行奖励。表现欠缺者酌情扣发，在师德师风方面有不良行为者，不仅全额扣发此奖，还将视其情节轻重另行处理。

（四）其它奖励（约占8——10%）

1、教学质量奖。对认真教学并取得显著成绩的教研组、备课组及个人进行奖励。根据情况设集体奖、个人奖。一学期个人教学质量奖一般不超过500元

2、教学成果奖。主要奖励教职工承担的研究课题，参加教育教学评比，教育教学论文发表获奖，正式出版教育教学论著等。具体办法另行制定。

3、辅导学生竞赛奖。奖励教师辅导学生参加竞赛获奖。具体办法另行制定。

4、非教学人员工作成效奖。对非教学人员管理育人、服务育人在岗位上作出突出成绩的进行奖励。

5、优秀个人奖。教师获得区及以上荣誉称号，学校根据其级别给予奖励。（上级已奖励的除外）参加上级教育行政部门组织的教师评优课或教师基本功竞赛，获国家一等奖的奖励3000元，国家二等奖的奖励2000元，国家三等奖或省一等奖的奖励1500元，省二等奖的奖励1000元，省三等奖或市一等奖奖励800元，市二等奖的奖励600元，市三等奖或区一等奖的500元，区二等奖的奖励200元，区三等奖的奖励100元。（一次参与在不同层面或奖，采用就高不就低的原则，获奖不累加）

6、优秀组室奖。对获得各级各类集体荣誉的团队进行奖励。一般市级的团体成员每人最高300元，区级的团体成员每人最高200元。部门负责人一人可获1.5倍。

7、学校集体荣誉奖。学校获得上级部门表彰，对全校教职工进行奖励。（按获奖级别每人奖100——500之间）

8、学校安全奖。学校通过安全或检查，师生无重大事故，对全校教职工进行奖励。暂定一年200元。对为校园安全做出重大贡献，防止校园安全事故的教职工进行重奖。

其它奖项根据学校发展进程需要设置。

学校绩效工资每年积余部分，由全校教职工平均分配。

长病假人员。病假、事假、产假等人员的考核按新北区教育局文件执行。学校教职工有违反师德规范行为，在教育教学中行为失当，视其造成后果影响的大小，给予部分直至全部扣发绩效工资。

                              常州市滨江中学

           常州市滨江中学绩效工资实施的组织机构

  为了更好地实施学校绩效工资，特成立以下机构：

学校考核小组，由学校办公室、教务处、后勤处相关人员和教师代表共五人组成，负责教职工考核具体工作。

学校考核协调监督小组，由校工会代表和教职工代表共三人组成。参与考核工作，负责传达教师意见，监督考核小组工作。

以上二个小组其成员经全体教师大会多数票通过后成立。

