自己培养自己

各位老师，各位领导：大家上午好！
非常荣幸地被邀请作为领衔名师的代表在这里发言。在上台之前，我没来得及和各位领衔名师商量我说什么，但我相信，或者说我希望我的发言能够代表其他各位领衔名师。
首先，我想明确我们这些所谓“领衔名师”和各位学员之间的关系，是一种互相学习的关系。这次武侯区成立名师工作室，我认为不只是我们这些所谓“名师”向年轻的老师传授什么，其实这也是互相学习的机会。我这真不是客气话。我特别荣幸能够和一批年轻人一起学习。
其次，我想强调的是，一个人的成长更多的是个人的事。请不要误以为进入了“名师工作室”，自己就能自然而然成为名师了。不，不要有任何依赖思想。我从来认为，任何人才都是自己培养自己的。我们能够说陶行知是国民党反动派培养的吗？我们能够说苏霍姆林斯基是赫鲁晓夫和勃列日涅夫培养的吗？显然不能。他们成为教育家，是他们自己培养自己的成果。人才不是“打造”出来的，而是成长起来的。“打造”是别人的事，而成长是自己的事。“打造”是顷刻间的事，而成长则有一个自然而然的过程。这不是宣扬什么“个人主义”，也不是否定别人的支持。各级政府部门当然应该为年轻人的成长创造条件，但这只是创造条件而已，只是提供阳光、空气和水，并不能取代每个人自由而自主地成长。所以，我再次说，各位学员千万不要以为靠着名师就能够成为名师。我不是基督徒，但我知道《圣经》上有一句话，大意是说，上帝只帮助那些自助的人。因此，名师工作室只是为你们成长提供了条件，但并不能取代你们成长。你们的成长还得靠你们自己。
第三，我想说说我的成长体会。刚才我说了，每个人都是自己培养自己。那么一个年轻老师，如何“培养”自己呢？今年我从教刚好三十年。回顾三十年来，我从一个只有理想与热情其他就什么都不懂的年轻人，成长为现在有一点成就感和非常充分幸福感的老教师，还是有些体会的。上周在北京，我参加了一个为我举行的从教三十周年研讨会。在会上我做了个发言，发言中我谈到我成长的七个关键词，这七个关键词，估计对大家是有参考价值的。限于时间，我不详细说，只简单说说。
第一个关键词是“机遇”。一个人在时代大潮面前其实微不足道，但只要顺应潮流，把握时代，一个普通的人也能成为时代英雄。我有幸赶上了改革开放的伟大时代，并与改革开放同行。如果没有改革开放相对比较宽容，比较自由的时代，我很可能一事无成。有才华的人多了，钱梦龙难道没有才华吗？他26岁就以初中学历担任高中语文教师，但只教了一学期，便被时代打成右派，沉冤20多年。直到改革开放，他才得以“重生”。所以，一个人的成长，机遇很重要。机遇还包括遇到帮助你的人，所谓“贵人”。在座各位应该说遇上好时代，现在武侯区成立名师工作室，就是为各位创造条件，大家一定要把握住这个机遇，珍惜这么好的条件。
第二个关键词是“实践”。教师的生命在课堂，一刻都不离开校园，一个教师才可能真正成功。但我这里所说的“实践”不只是不停地做，还指不重复自己，不断创新。当班主任每个班都要有研究重点，多年过去了，你的实践就会成就你。有人工作了三年，甚至三十年，其实他只工作了一天，因为他每天都在机械地重复同样的事，没有突破没有创新。他手里攥着一大把旧船票，每天都重复着昨天的故事。这样的老师很多的。而有的老师工作了三年，则工作了一千天，因为他每天都不重复自己。我说的“实践”，就是指这个。
第三个关键词是“阅读”。阅读的重要性无论怎么强调都不过分，尤其是对教师。但是现在教书人不读书是非常令人忧虑的现象。我希望在座各位学员能够以书为友，勤于阅读，是自己成为一个学识渊博的人。
第四个关键词是“写作”。从某种意义上说，是写作成就了我。但这里的写作必须以实践为前提，只有做得精彩才能写得精彩。写作就是反思的过程。当然，我没要求大家和我一样，我是学中文的，多年的写作让我现在写得很快。估计你们达不到。但是你一个星期写一篇，如何？如果你能够一月写1000字，一年就12000字，那时候你会觉得自己非常了不起：“哇，我居然写了一万多字！”有了丰富的实践，又善于记录，善于积累，善于总结，就能成长起来。
第五个关键词是“思考”。教育者应该养成思考的习惯。现在我写文章，有人说我深刻，“一针见血”，其实我的思考没那么高的理论水平，不过就是常识而已。所以我说我现在是用良知说话，凭常识质疑。“大跃进”期间，彭德怀说这样搞不行，他有多高的理论水平吗？当然不是，我看党内比他有水平的高级干部多的是，谁看不清楚呢？但彭德怀有良知，他凭常识就知道那样搞是胡来！现在也是，教育上许多做法，凭常识就可以知道其荒谬。当然，对普通老师来说，更多的是思考自己的工作，一堂课上完都可以反思的。带着带着一颗思考的大脑从事每一天平凡的工作，就是最好的成长。关键是要养成思考的习惯。
第六个关键词是“个性”。我的个性一直富有争议，按世俗的观点，因为我这个个性，我失去了很多，但我认为，从某种意义上说，我的个性成就了我。我们这个时代，对个性已经很宽容，武侯区之所以能够任命我为校长，就是一个证明。教师的成长，并不是要你成长为别人，而应该是成长为你自己。我们的每个名师工作室都以领衔名师的名字命名，但千万不要以为这就是要让每个学员都成为领衔名师。不，“李镇西名师工作室”的成果，不是又一批李镇西，而是各自保持自己个性的老师。
第七个关键词是“童心”。关于“童心”我想讲我校老师一个真实的事。2009年10月的一天，刚大学毕业参加工作的陈淑英老师进教室上计算机课。她给同学们说：“因为学校工作调整，我下周就不给你们上计算机课了，你们的计算机老师改成某某某老师。”学生听了一下子惊呆了，教室里一片沉默。过了一会，一个男生站了起来，说：“老师，我们会想你的！”就这一句话，激起了其他同学的共鸣，几乎全班同学都叫了起来，七嘴八舌，此起彼伏：“老师，我们会想你的！”“老师，我们会想你的！”……陈老师非常感动，她感到了教育的幸福。当天晚上，她把这件小事写进了博客，标题就叫做《老师，我们会想你的！》。第二天早晨我上网读到这篇短文，也被感动了。当天下午的教工大会上，我给全校老师朗读这篇短文。我说：“22岁的陈老师因为这句话，感到了教师的幸福。那么，我想问的是，如果是一位32岁的老师，听到这句话他还感动吗？可能也会有一点点感动，但不会流泪了；如果是一位42岁的老师呢？听到这句话估计不会被感动，因为他的心已经很麻木了；如果是52岁的老师呢？听到这句话估计会不耐烦：‘吵什么吵？上课！’老师们，所谓‘童心’就是一颗容易被感动的心。当你的心不再容易被感动的时候，幸福已经远离你而去了。”老师们，愿大家永远保持这么一颗随时被感动的童心！
最后，我送大家一句话：“不必用堆叠的荣誉来证明教师的成功，教师的光荣就印刻在学生的记忆里！”
谢谢！ 
 备注：这是李镇西特级教师在名师培育室上的发言，很受启发。
