常州市滨江中学续聘及竞聘学校中层干部方案

常州市滨江中学成立已经三年，学校规模不断扩大，为更好地促进学校发展，根据常州市新北区社会事业局2008《关于规范中小学内部职能机构设置和中层干部管理的意见》，特制定以下方案：

一、学校中层干部基本条件：

1、思想素质好，热爱教育事业，群众基础好，能发挥模范带头

作用。

2、具有岗位必备的政策理论水平、专业知识和业务能力。

3、具有五年以上的教育教学经历和三年以上的教育管理（班主任、教研组长）经历，表现突出的可放宽至三年以上教育教学工作经历。

4、根据学校办学历史比较短、青年教师比较多的特点，首次竞聘中层干部的教师原则上年龄不超过35岁。能力特别强、群众基础特别好的教师可适当放宽。

二、竞聘岗位：

本次竞聘重点为教育教学管理部门：教导处副主任一名、学生发展处副主任二名。

三、实施办法：

（一）原中层干部向全体教职员工述职，接受教职员工民意测评。

述职应包括德、能、勤、绩、廉五个方面。民意测验优秀和称职得票超过85%的，经校长室讨论通过，可继续聘任，具体岗位由校长室决定。如果优秀和称职得票低于75%，则不再聘任。在75%至85%中间视具体情况由校长室讨论决定是否聘任。

（二）首次竞任层干部的教师须经过下列程序：

1、相关教职工对照条件，向校办公室报名，填写报名表，由办公室审核。

2、向全校教职工进行竞聘演讲。内容包括简要工作经历、竞聘理

由、个人管理、工作实绩等，演讲后由全体教职工民意测验。民意测验低于75%，则不得聘任；高于75%，由高分到低分排列。

3、请校外专家、领导参与干部竞聘。演讲结束后，由校外专家当场提问，三分钟后参加竞聘的教师当场回答。这一轮由在场专家共同打分，去掉最高分和最低分，中间的相加之和。

4、竞聘教师如有必要向全体教师展示能证明个人管理能力的材料。

5、将所有程序的得分综合后相加，选出候选人，向全校教职工公示，听取大家意见。

6、最后集体讨论决定任命事项。

四、邀请上级人事部门、监察委派员参与学校中层干部竞聘活动。

五、此方案报区社会事业局组织人事处、区监委相关部门、镇社会事业局备案。如果上级有新的指示，按上级指示执行。
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