眺望学校发展的明亮那方
——孝都小学蒋冬梅述职述廉报告 2015.6

三年任期将至，向尊敬老师们进行述职总是一种最不可或缺的致敬方式。回顾三年来的工作，我感慨颇多。既有奋斗的艰辛，又有成功的喜悦；既有永不服输的精神亢奋，又有废寝忘食的身心疲惫。但是无论在何种情况下，主导我精神力量的是专注教育事业的无悔追求，是对孝都小学充满无限的希望！仔细对已然逝去或即将逝去的三年所做工作再次梳理，也就有了下面我的陈述，难免鸡毛蒜皮，难免海阔天空，难免有一此无一彼，顺着思维，跟着感觉，跃然纸上的是这么几个关键词——责任、突破、感激。  
责任
责任是一种职责和任务，责任就是担当，就是付出。责任是应分应做的事情。校长即学校，教育无小事。
担责须进取。作为校长，我一直思考要把学校带向何方，并在不断的追问中清晰自己想要的学校模样。我总觉得学校应获得自己应有的尊重与尊严，而这些必来自于学校的自我发展。为此，2012年我就借用了“自强不息、守正出奇”，来进行自我激励以及学校激励。三来来，这八个字一直是我的精神力量。对待工作，我总以100%的努力应对1%的要求，或许想借此掩饰一下人到中年的愚钝。我清醒认识到学力对于处于信息时代的人的重要性，我坚信只有读书治学才会让内心变得强大。所以学习成为了我生活的一种方式。在校，我用专业书籍来延长专业能力发展的青春期，在家，各种的文艺书籍和经典影视作品滋润内心并充实自己。我多次走出校门，聆听并汲取专家和同伴的智慧，用来武装自己。因为学习，总觉得自己仍然能跟得上时代的步伐。虽不敢说具备了教海中弄潮的能力，但也从不缺乏弄潮的激情和自信。
担责须务实。 管理中，我坚持靠前指挥，实行走动式管理，掌握第一手管理资料，这大大扩展了管理时空，使管理无处不在，无时不在。并为自己的决策提供科学的依据，更是为提升学校的管理水平，打下坚实的基础。三年来，我写下了近六万字的月度管理随笔。我坚持听随堂课，每听一节课，我都会认真跟老师进行交流，并及时帮助重建。这三年中，我听课442节。深入各教研组的教研活动，对全校的课堂做了深入的调研。全面把握各学科的研究现状。大量而真实的教学教育素材，促发了自己一次次深入的思考，并为学校的课改提供科学的依据。

担责须坚韧。在新世纪开局初期，也是教育改革步入“深水期”之时。政府对学校的领导从微观走向宏观、给政策不给对策、给思路不给出路、给方向不给方法的转变，面对困扰学校发展的生源不佳，队伍不强的实际困难，我仍执着于对教育理想的追求，相信办法总比困难多，坚持在发展中解决发展的问题。生源不佳，引导教师用科学的教法辅以无私的付出，使学校的质量在区教育质量平台争得了一席之地，队伍不强，组织开展着眼于未来的系列化培训，实施教师自育工程，青年教师学习工程和学科专家组建设工程，用较短的周期基本完成了教师群体的美丽蜕变。
    突破
 2012~2013年度，在区质量抽测中，五年级的语数进入区前茅，这良好的局面，给予我们注入了提升质量的强心剂，我们有理由相信，老师是有潜能的，学校的发展是可以走上快车道的。这一年度，我们创建了“常州市依法治校先进单位”、“常州市平安校园”、“常州市节水型学校”，研究性学习成果获得常州市一等奖。

2013~2014年度，我们以创建“常州市优质小学”为契机，致力于文化特色、课堂教学、学生常规、设施改进等方面的建设，使得学校的软实力和硬实力都得到了提升。这一年获得“新北区教育装备先进集体”、“新北区绿色学校”、“新北区教学质量优秀奖”、“常州市咬文嚼字汉字总动员比赛优秀组织奖”、“常州市生命之水优秀组织奖”等荣誉。
2014~2015年度，我们在学校内涵建设上精力，围绕孝文化，从环境和课程等方面进行深入研讨，已初步勾勒了学校环境文化建设的设想，并完成了初步的设计方案。孝文化校本课程的纲要和年级内容设计也已完成。我撰写的《扎根本土 培育特色文化》获新北区一等奖，并入选区“我的教育实践与思考”征文选编。这一年度，学校获得“常州市暑期社会志愿者实践活动”先进集体、“常州市文明单位”、“常州市依法治校示范单位”、“江苏省美德少年优秀组织奖”，乡村少年宫建设也上了台阶，同时，学校的教学质量仍居区前列。
成绩中凝聚着全体老师的汗水与智慧，其实在我心中，学校最大的突破是老师们奋勇向前的精气神。

    感激
结伴三年，在学校工作累着但快乐着，那是因为你们的善良，你们用善良感动了我。当不堪颈椎病痛时，管会计送来了活血镇痛药，言洪祥老师送来了一瓶自制的药酒。当我纠结家人健康状况时，匡书记常说的“学校的事你别担心”，使我得到一种宽慰。
学校工作气象新有成就，那是因为你们的进取，你们的进取鼓舞了我。陈闲、韩榴亚、芮春放、言爱菊、赵小强、严菲等常年坚持提早进班指导早读。史彩霞、陈亚娟、丁玉翰、顾艳红、芮雪琴、管静亚、李荣伟等补差工作扎实有效。朱晓雯坚持精心备好每堂课，迈出青年教师成长坚实的步伐。
学校发展萌动着一股新的力量，那是因为你们的智慧，你们用智慧垫高了我。杨建才、唐金凤、眭小红、李静、狄红亚、汤春花、童荣斌等的课堂教学有着鲜明的个人特色。陈宇峰的教学基本功竞赛一等奖、芮春放、狄红亚教学基本功竞赛二等奖更是一抹绚丽。张丽娟、芮亚芬、严菲、言爱菊的班主任工作有新意，学生遇见你们，那是学生的幸运。
学校工作推进有序高效，那是因为你们的执着，你们用执着维护着学校序列。邓红华对自己的条线总是埋头默默的做，不张扬。恽小明德育工作思路清、抓得实、盯得紧。周洁带领语文组团队开展教研有方略。朱永杰管理食堂妥帖无私。后勤上各位职工工作起来像陀螺，但毫无怨言。
学校发展中的短板有突破，那是因为你们的担当，你们用担当使学校拥有额走向高地的勇气。秦小操主动担起学校航模训练的重担，对于分管科技工作，陈建刚既是管理着，还是实施者，有时还得充当救火员的角色。丁玉翰深入学科教研，对待条线外工作有求必应。
学校办学正在呈现多元多彩，那是因为你们的特长，你们用特长成就学校的万紫千红。马亚伟、曹红宇、韩榴亚、谢莹、梅克峰等老师术有专攻，一块块富有灵气的展板、一个个矫健优美的身姿，折射出你们的灵动，你们的灵动是跳跃着的音符。
赵建平、李荣清、柴建华、徐一平等几位年长教师。你们的教育生涯，有无数骄傲和幸福的回忆， 但你们把它们珍藏在心底，而只是注视着一待开拓的园地。你们足以让年轻老师仰望，也是因为你们，才让学校看起来能更厚重。 

蒋震、李婷、王红、赵苗苗四位老师，虽然你们的“师籍”不在孝小，但你们仍然充当了学校发展中生力军的作用，对待学校工作，认真不懈怠、踏实不投机，学校会记下你们在这里留下的绚丽。
      你们是一树一树的花开，是燕在梁间呢喃，——你们是爱，是暖，是诗的一篇，你们是人间的四月天。你们便是我敬爱的老师们。

我是一个不善于言辞的人，知道自己的这一严重缺点，但是我自我感觉还是一个心里基本有数的人，所以以上的每一句感谢发自肺腑，这种感谢继而转化为感激，感激社会对学校的关心和支持，感激所有家长对我的鞭策和激励，更让我感激的是所有班子成员和全体老师对我的理解、支持、包容和鼓励！我把这种感激铭记在心，珍藏在记忆的深处，落实在脚踏实地、负重拼搏、无怨无悔的行动中。
    老师们，假如说三年的工作有成绩的话，离不开各级领导的大力支持，全体老师的全力配合。三年来我深深感到校长的难当，特别是今天，地理位置之偏僻、基础起点不高，更能感到校长更难当，但当我和老师们一起克服一个又一个困难时，当看到孩子们的成长进步时，当听到上级领导和社会同仁们的赞誉时，我心里才有一点慰藉，所以，我最想说的一句话：还是感谢大家对我的支持，才使孝小天天有变化，学生天天有进步；感谢大家的理解，才使学校有了互帮互助、敬岗爱业、负重拼搏、永不言败的好氛围。如果我在工作中不经意间批评错了您或错怪了您，给您带来了伤害，那么今天就让我借此机会说声“对不起”。我坚信，无论有多大的困难，我们都会勇往直前，高标独立。
    愿你我用生命的热忱，全力演绎好自己的教育人生！
                                                            谢谢！
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