新华实验小学教师培养三年发展规划（讨论稿）
（2015.08 – 2018.07）

一、指导思想
为了加强对学校教师的培养，使他们更好地发展与成长，结合学校三年发展规划，比照教师个人三年发展规划，特制订新华实验小学教师培养三年发展规划。

二、重点内容
让每一位教师一步一步、踏踏实实朝最近发展区迈进与达成，感受并享受成长的幸福。

三、发展路径
1.职称：见习期→中小学二级教师→中小学一级教师→中小学高级教师→教授级正高教师
2.专业发展：校级骨干、学科带头人→教坛新秀、教学能手→区级骨干教师→区级学科带头人、市级骨干教师→市级学科带头人→特级教师后备人才→省级特级教师

四、发展目标

1.职称：新增中小学一级教师3名，中小学高级教师1名

2.专业发展：新增校级骨干教师5名，校级学科带头人4名；

新增常州市教坛新秀1名，市教学能手1名；

新增新北区骨干教师2名，学科带头人2名；

新增常州市骨干教师2名，学科带头人1名。

五、实施举措
    （一）梳理教师个人三年发展规划，厘定最近发展区，组建团队，抱团发展。
    在2015年10月份，学校每位青年教师都重建规划与制定了新一轮个人三年发展规划，校长室通过梳理，结合教师已有成就，分析制定了最近发展区，组建了五个成长团队，明确目标，协作发展。
1.“新能”成长团（“青春”成长团7人，团长顾丹萍）
顾丹萍、顾秋婷、孙春凤、李  红、蔡小倩、竺丽婷、金  炀
发展目标：市教坛新秀（教龄5年）、教学能手（教龄8年）
主要内容：校外公开课、基本功、年度考核优秀
2.“骨干”成长团（“风华” 成长团7人，团长戎荷芬）
戎荷芬、樊宗芳、言银花、徐  宁、蒋  伟、周亚花、张锦囡
发展目标：区、市骨干教师（年龄36周岁以下）
    主要内容：区级公开课、评优课、基本功、论文
3.“学带”成长团（9人 ，团长曹亚凤）
曹亚凤、邹丽娟、范丽芸、陈建琴、陈建春、潘彩莲、周晓红、
汪  岭、陈  蕊

发展目标：区、市学科带头人

主要内容：区市级公开课、评优课、基本功、论文、综合荣誉

4.代课教师团队（“同路人”团队8人，团长王志娟）
王志娟、刘霄君、孙洁、张亚、王丽、马姣、邓小琴、黄建芬
发展目标：融入课堂，考取编制

主要内容：理论学习、教学常规

5.专项突破团队（15人，团长朱腊娣）
朱腊娣、王建兴、何亚芳、尹树光、谢明、梁松、浦祥云、杨宏、
臧亚丽、刘亚娣、任菊兰、刘海莲、陈建锋、姚建法、曹敏华

发展目标：校级骨干与学科带头人、职称升级、某方面有所突破
主要内容：文章创作、公开课、小课题、做好传、帮、带
（二）依据教龄，分期制定发展目标。
1.三年内新教师过关培养目标。
（1）熟悉学校的常规工作，尽快适应学校规章制度。组织拜师活动，可以拜1——2名老教师为师，经常去听课，学习在课堂教学中组织、协调、管理、教育的技能技巧，学习班主任班级管理经验，学习与家长交流的方法等等。
（2）过关考核。一年见习，两年入门，三年踏上正轨。通过集体努力，让新教师在专业发展上、政治思想上都有所进步，向着更优秀的层面发展。

2.三年以上青年教师的培养目标：

（1）一级教师要拜高级教师为师，学习他们的课堂教学艺术及提高课堂教学效率的方式方法，学习同事之间相互合作、良性竞争、共同提高的处事方法。

（2）积极参加上级有关部门组织的各种学习、培训、进修活动，加强自我学习提高，完成学校规定的学习任务，至少每周有一次教学反思，每学期完成至少一篇教学随笔、教学论文、教学案例、教育故事，每学年有一篇文章在各级各类评比中获奖或在各级报刊杂志上发表。

（3）加强教学基本功训练，普通话要达标，电脑技术要能通过考核，学习新课程标准，对照要求进行教育教学工作。

（4）青年教师每学期要上公开课（级别不限），试上课不得少于2次，不断提高教学水平。经常邀请教研室领导或校外专家来校进行校本培训与教学指导，定期或者不定期派出人员听特级教师上课、讲座。

（5）对照上面两条教师发展链，确定自己三年发展规划，梳理发展阻碍，为了更高的目标不懈努力。

六、考核安排

1.新教师。
（1）考核时间：结合区工作三年教师上课或成果展示活动之后。

（2）考核项目：过五关：上课与评课；命题与解题；钢笔字和粉笔字；朗诵和演讲；学生新常规培养。

2.梯队教师。
（1）考核时间：以年为单位，即每学年第一学期结束时。
（2）考核评价：一项不合格，考核结果即定为不合格，不享受当年工作经费；考核合格，划拨相应工作经费，若考核优秀，工作经费加倍。
	                            梯队称号

考核项目与合格标准
	校骨干/
校学带
	市新秀

能市手

区骨干
	区学带
	市骨干

市学带
	备注

	定性描述（专业

理

念

与

师德）
	对学生的态度与行为
	
	
	
	
	文字

描述

	
	教育教学态度与行为
	
	
	
	
	

	
	个人学习与提高
	
	
	
	
	

	
	教育主张或教学追求
	
	
	
	
	

	
	指导教师或指导学生

竞赛获奖情况
	
	
	
	
	

	定量描述（专业

知

识

与

专

业

能力）
	岗位（学科组长、社团、项目负责人等）
	
	
	
	
	

	
	每周百字计划（心得反思）
	1次
	1次
	1次
	1次
	每项
上限
5分

	
	公开课、示范课
（校1分区2分市3分）
	2分
	2分
	2分
	2分
	

	
	专题引领与讲座

（校1分区2分市3分）
	1分
	2分
	2分
	3分
	

	
	参与教育教学评比活动（赛课、评课、教学设计、评优课、基本功等）

（校一等1分区一等4分市一等6分）
	1分
	2分
	2分
	2分
	不设

上限

	
	课题研究（主持可两人合作）

（每参与一项1分，核心成员2分；
主持校2分区3分市4分省5分）
	1分
	2分
	2分
	2分
	

	
	教学论文或班主任论文或案例随感等

（新创1分、获奖区一市二省三1分市一省二等2分省一等3分或发表2分）
	3分
	4分
	5分
	5分
	

	考核合格经费标准
	200/300
	600
	800
	1000
	


七、节点事务
1.2015-2016学年第一学期
制定个人三年发展规划，组建团队（2015.10）
2.2015-2016学年第二学期
建立教师成长档案（2016.02）
成长团沙龙（2016.04）

新教师过关展示（2016.05）

三年发展规划阶段回顾（2016.06）

3.2016-2017学年第一学期
骨干团成果展示（2016.10）
学带团讲座指导（2016.11）

新能团成长汇报（2016.12）

三年发展规划中期评估（2017.01）

4.2016-2017学年第二学期
典型教师推介会（2017.04）

新教师过关展示（2017.05）

5.2017-2018学年第一学期
典型教师成长展（2017.10）

典型团队推介会（2017.11）

三年发展规划沙龙（2018.01）

6.2017-2018学年第二学期

优秀教师展评（2018.04）
新教师过关展示（2018.05）

教师三年发展规划总结评估（2018.06）
注：每新的学年开启，因教师人员可能会发生变化，所以每学年将根据具体情况进行调整。
新北区新华实验小学
2016.03
