勤勉工作勇担当    无私奉献育桃李

               ——安家中心小学周剑飞
2017年述职报告

时光匆匆，光阴荏苒，一学年又将结束了。回首一年来的工作，十分感谢各位领导、老师的支持和配合。作为分管学校常务、后勤、体卫等工作的副校长，我勤勉工作，踏实做人，甘当一片绿叶，为安小的发展奉献出一份活力、一腔热枕。下面，我从几个方面向大家汇报自己一年来的工作：

    一、虚心学习，完善自我做表率

    一年来，随着学校行政例会的改革，为了做好学习交流，我更加坚持学习，钻研、思考、研究，不断地提高自己，弥补自己的不足，力争把自己培养成学习型的教师和管理者。我订阅了《基础教育参考》等杂志，认真学习了《周国平论教育》《为言语智能而教》等专著，坚持学习学校管理知识及业务知识，及时转变教育观念，掌握教育的动态发展，不断更新教育教学理念，探索新的育人模式。平时对于工作中出现的一些问题，我会结合理论进行反思，多次在行政会议、教师例会上进行导读分享。
作为副校长，要有良好的作风，要修身立德，率先垂范，做老师的表率。平时我注意做到以身作则，做老师的表率。对于学校的各种制度，我带头遵守，自觉接受群众的监督。每天我坚持早到校，晚离校，始终把学校工作放在第一位，对于上班时间还未处理完的工作，晚上经常加班，从无怨言。

二、勤勉工作，踏踏实实求精致

一年来，我勤奋工作，认真踏实对待每一件事，力求把每一件事做完美。

    1、节点事件不马虎。迎接学校三年发展规划的中期评估，是我们新班子要面对的第一件大事。为此，我积极主动与其他班子成员一起分析回顾，研究完善报告，推敲汇报材料，预设专家的提问，并进行认真的思考、充分的准备。
举行隆重的体育文化节，是我今年印象最深的又一件事。我精心设计每一个环节，从会徽的设计、开幕式氛围的营造、水晶奖牌的赶制，到田径运动会、趣味运动会的顺利进行，都饱含了我的付出。精彩纷呈的第十一届体育文化节，凝聚了全校师生的智慧和心力：会徽设计者的成功必将影响她的一生，运动员获得的奖牌必将成为他美好的回忆。
2、分管工作讲实效。在我分管的工作方面，我依靠协管的各位中层和一线的老师，扎实开展好各项工作。坚持经常巡视各项工作，帮助解决各类问题。

学校的食堂、校车的安全管理，取得了上级领导的肯定、得到了全校师生的认可。特别是校车管理，我与周校长、高主任一起，开好乘车学生家长会、乘车学生会，现场调研行车线路、排查校车线路上的隐患，协调部分家长与校车公司的关系，按常巡查跟车人员、驾驶员的工作，规范校车管理和考核，并得到了上级领导的认可。2016年11月8日，我校的校车管理代表区向市教育局、公安局等联合检查组进行了专题汇报并得到了检查组的高度评价。在校园安全管理方面，我制订了严密的应对突发事件的预案，消防演练、逃生演练、防空演练，每一次都让孩子们懂得了自护的重要、掌握了自护的技能。食堂管理方面，认真听取老师的意见，在聘请新厨师、完善食堂内部管理方面，殚精竭虑，较好地实现了人员的交替过渡。在我的策划下，食堂员工为大家送上温暖的“三八节”礼物，夏至的馄饨，经常性地为老师们准备一些点心，给大家一份小惊喜。
在我分管的体育工作方面，得力于黄海波主任的协管，一学年来，在体育组的共同努力下，学校的田径竞技成绩斐然。同时，学校的足球特色建设卓有成效：我校的小足球队在2016年常州市足球锦标赛中女子乙组获得第6名，常州市秋季足球联赛中男子甲组第6名，区中小学生足球比赛中，女子乙组获得第1名，男子甲组获得第3名，男子乙组获得第4名。2017年常州市“体彩杯”春季足球联赛中，女子乙组获得第4名。在钱丽娟主任的具体负责下，学校的棋类活动得到了长足的发展，小棋手的队伍在不断壮大，在各级比赛中成绩突出，目前，已经创建成为全国棋类特色学校、省棋类特色学校会员单位。此外，乒乓队在区比赛中也取得了可喜的成绩，获得了团体第三名。

我依托工会组织，坚持做好学校的民主管理、依法管理工作。认真听取教师的建议和意见，了解民声、落实民意、温暖民心，组织召开好教代会，认真组织开展各类活动，丰富教职工的生活，独特的三八节庆祝、外出综合实践活动、教职工生日的祝福寄语、高考季的“送糕粽祝高中”活动等等，无不温暖着教职工的心，让大家感受到家的温馨。

3、一心管理讲奉献。因为校舍紧缺，今年我在小学部作为执行校长，全面负责各项教育教学工作。重视学生的习惯培养，是一项重要工作。举一例：学生的用餐纪律，一直是我们的“老大难”，吃饭吵，剩饭多，着实让人头疼。本学期，我努力探寻好方法，制订了“最美餐桌”的层级评价考核方法，在大家的配合下，学生的用餐纪律极大得到改观，有了质的飞跃。2016年暑期，学校的修缮工作繁多，当大家都可以在家休息时，我每天都要在学校，督促施工，确保施工质量和施工安全。暑期，我们的足球队到上海上港足球俱乐部进行夏令营活动，我放弃休息时间，带队参加活动。每天从住宿地带领队员到训练比赛场地，往返要一个多小时，天天两点一线，无论酷暑暴雨，一周下来，人都晒黑了。
三、立足课堂，潜心教学育桃李

虽然我分管的后勤工作琐碎繁杂，但我丝毫没有放松自己语文专业上的要求，今年我担任三年级（4）班语文的教学任务。我积极与家长沟通，上门家访，指出需要家校配合的地方，赢得了家长的支持，并产生了良好的互动。学生的学习进入了较好的状态。我积极响应课程教学处的安排，精心准备、上好展示课，主动承担临时代课任务。我始终认为：教学，是我的主阵地，学生，是我的同行人，任何时候都不能放弃。

本学期，我积极进行学校的家文化建设，积极开发校本课程。与陈霄老师一起，理思路、找素材，高质量编写了一到六年级的6课教材。

四、反思不足，明确方向再努力

一年来，本人虽然做了一些工作，但我也清醒地看到自己的不足，工作中还存在许多缺点：

1、个人修养、领导艺术水平有待提高，特别是要不断提高理论和管理水平，提高自身综合素质。所以今后更要克服各种困难，加强学习，把学习贯穿于生命中的每一天，努力提高自身素质和业务水平。使今后的工作更得心应手。 
2、对当前学校发展的长远规划有待提高和完善。                       

3、工作中更要真心诚意为教职工服务，多听师生的意见和建议，落实“三大一实干”的精神，不断提高创新意识，使工作更科学、完善。

我将正确对待自己的不足，认真听取领导、老师的意见，使自己能更进一步，把工作做得更好。
