坦荡无私勇担当      乐于奉献育桃李
——2015-2018任期述职报告  周剑飞

各位领导、老师：

时光匆匆，光阴荏苒，2105-2018学年，是我被聘任为安家中心小学副校长又一个三年。回首三年来的工作，十分感谢各位领导、老师的支持和配合。下面，我从几个方面向大家汇报自己三年来的工作：

一、虚心好学，完善自我

1、加强学习，提高自己。三年来，作为分管学校常务到全面负责小学部工作；负责全校后勤、体卫、工会、安全、关工委等工作的副校长，我虚心学习，积极适应角色的转变，秉承脚踏实地做好每件事、锐意进取开创新局面的工作作风；坚守各司其职、分工协作不越位的工作原则，甘当一片绿叶，为安小的发展奉献出一份活力、一腔热枕。三年来，我坚持学习，不断完善自我，力争使自己成为学习型的教师和管理者。我订阅了《基础教育参考》《人民教育》《小学语文教师》等杂志，坚持学习学校管理知识及业务知识，转变教育观念，掌握教育的动态发展，不断更新教育教学理念，积极进行教学和管理研究，撰写了多篇论文心得，有2篇论文在杂志上发表。

2、率先垂范，做好榜样。作为副校长，要有良好的作风，要修身立德，率先垂范，做老师的表率。平时我注意做到以身作则，做老师的表率。对于学校的各种制度，我带头遵守，自觉接受群众的监督。每天我坚持早到校，晚离校，始终把学校工作放在第一位，因为后勤工作假期经常要加班，我从无怨言。虽然我分管后勤工作，但我坚持原则，坦荡处事，从不谋私。
二、 专心教学，勤勉工作

作为副校长，除了繁忙、琐碎的事务外，我依然把三尺讲台当成了主阵地，全身心地投入到语文教学之中，以自己的人格魅力构建了学生喜爱的语文课堂。有一位教育家曾经这样说过：教育的艺术是使学生喜欢你所教的东西。因此，让自己的语文课堂充满人性的关怀、充满智慧的挑战、激发学生阅读写作的兴趣，是我不断追求的目标。三年来我一直担任语文教学，针对班上学生学习水平参差不齐的状况，我进行了分层次、有梯度的教学实践，重点开展了阅读和写作的训练。三年来我积极上好公开课、调研课，向家长开放课堂。我还积极参与课题研究，参与的课题已顺利结题。积极配合支持其他行政人员的工作，主动参与调研监考、积极承担临时代课、深入进行随堂听课。

三、尽心管理，争创佳绩。

1、坚持民主管理，依法治校。分管工会工作，坚持按期召开好教代会。精心策划有关的节日活动，给老师们送上节日的问候：甜甜蜜蜜的银耳莲心红枣汤、精心包的菜团和馄饨、男教工亲自下厨送上的美味，这是三年来我们的三八妇女节的记忆；每年考季，会精心定制好年糕和粽子，为家有小考、中考、高考的教职工送去寓意“高中” 的真诚祝福。在小学部的日常管理中，我根据学校文化建设、日常管理的需要，从“和学习分享、和故事讲述、和新闻播报”三个方面把每周工作进行反馈，取得很好的效果。由于坚持依法治校，各项工作规范，2018年4月成功创建成常州市依法治校示范校。
2、积极沟通协调，服务大众。后勤工作只有更好，没有最好。三年来，我分管后勤工作上，尽职尽责，与总务处一起想办法，千方百计为大家提供良好的后勤服务。在后勤建设方面，积极做好校长的助手，严格按规范办事，各类管理流程、材料规范，获得了镇审计局领导的高度称赞；在待建工程方面，主动与镇相关部门沟通协调，力促工程能尽早开工。
3、坚持特色发展，打造名片。我分管的体育工作，足球是我们的一大特色。我与教练员一起，做好学生的思想动员工作，常常到场地上了解情况、给师生鼓劲，为他们做好服务工作。得力于行政和老师们的配合，三年来体育方面取得了一点成绩。田径队比赛成绩在全区名列前茅，足球队已经在常州市内踢出了名气。
4、坚持立德树人，活动育人。结合我分管的关工委工作，重视学生良好习惯的养成教育。组织开展的“最美餐桌”评选，一改以前学生用餐纪律的嘈杂。为此，我们所有的行政都会出了努力，每天晚一点吃饭，维持好学生的纪律，及至到后来的降低管理重心，礼仪引导员的培养，每一个人都很用心。积极与镇关工委、村社区对接，整合力量，打造平台，“爱家小主人在行动”、“缤纷夏日夏令营”等德育活动分别在安家苑、绿城墩社区开展实施，得到了群众的广泛好评，活动多次在新华网报道。三年来，每一年的体育文化节，突出了学校的办学理念，展示了师生风采，从会徽征集设计，到各种比赛活动的组织，都令人难忘。
5、坚持队伍建设，开展研究。我致力于教师队伍培养的研究，以实践共同体为研究方向，探索队伍建设的新方法。三年来，相关论文在杂志上发表并在区、市级获奖。在指导青年教师发展上，深入教师的课堂听课并给予指导评价，帮助青年老师教学设计的重建。主动鼓励、帮助行政和老师在更高的平台上发展：在常州市名校长培养对象申报的最后时刻，反复鼓励、动员何晓燕副校长大胆申报并最终成功；帮助钱丽娟主任抓住机会并最终申报成功江苏省333人才工程培养对象。2017年，我被中共常州市委教育工委评选为常州市学校管理拔尖人才。
四、正视不足，奋力改正

三年来，我积极配合校长的工作，顾全大局，积极主动为校长挑担子，与行政、教师之间真诚相待，坦荡无私地履行自己的职责，所取得的一点成绩也是大家帮助和支持的结果。正视自己，觉得自身还有以下不足，希望得到大家的帮助：

1、要加强学习，进一步转变理念，提高管理水平，为大家提供更好的服务。
2、对学校管理的系统思考、长远发展规划要更主动深入，更积极地协助校长做好学校软硬件建设的快速推进。
