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2015至2018学年，是我在安家小学担任副校长的第二个任期，三年中，分管学校德育、教学、科研，全面负责中学校区的工作，踏实做好自己一个班级的语文教学，勤勤恳恳，兢兢业业，在学校其他行政领导及全体教职工的帮助和支持下，通过不断地学习、实践、反思，顺利完成了自己的教学和分管工作。
一、立德修身，率先垂范 

1、加强学习，提高能力与素质。在今天这个学习型的社会里，学习就是工作，工作就是学习。因此，我把工作当作学习之源，享受学习的过程，主动学习杂志报刊，挤时间阅读教育教学理论专著。积极参加各类培训，不断提升自己的专业能力。对于工作中出现的一些问题，我积极反思，主动虚心地向老师请教，汲取宝贵的意见；对不同的意见，常常换位思考，多站在师生一边、从学校大局来思考问题，寻求最好的解决办法。 
2、以身作则，做教职工的表率。对于学校的各种制度，我以身作则，带头遵守。在工作实践中，我时时提醒自己是一个普通的服务者，做任何工作，处理任何事，都必须树立学校的利益高于一切的思想，违反制度的事不做，不符合学校师生利益的事不干。当同事需要帮助时，主动伸出援手，热情服务大家。 

    二、勇于实践，提升专业
    活到老，学到老，教师应该树立终身学习的理念。而专业素养更是教师的生命力之一，作为一名校级领导，更应该不断学习和实践，让视野开阔，让思维常新，走在专业发展的前列。

作为分管教学和科研的副校长，我不断锤炼自身基本功，带好语文团队，每年听课都近百节，悉心指导青年教师，为他们的成长助力。除此之外，勇于开放自己的课堂，每学期都开放自己的课堂，为教研组提供范例，为年轻教师做好示范。执教的《嫦娥奔月》获得“一师一优课”区优秀等级。

三年中，主持的常州市级课题《语文主题阅读的实践研究》顺利结题，和项目团队老师一起编写的家文化校本教材基本完成，本人也被评为“常州市小学语文学科带头人”，在专业化的道路上又向前迈进了一步。2018年，更有幸成为“常州市张康桥名校长基地”的成员之一。
    三、狠抓管理，提高效能
常规教学各环节落实到位，是教学质量提高的保证。在常规教学管理中，我和课程教学处一起根据学校《教学常规工作月考核细则》狠抓教学常规各环节的管理，通过严谨、细致的管理促进教学质量的提高。在部门和教研组的协助下，梳理了安家小学各学科的学生学习新常规，根据问题确立了各个备课组的研究主题，为学科组建设打下了扎实的基础。

作为学校教学质量的责任人，最该思考的问题就是如何提高学校的教育教学质量，使学校的办学声誉增强、学生的学习能力增强。因此，我和课程教学处、学科责任人坚持做好日常教学质量的跟踪管理工作，组织好学期末的质量检测和不定期的质量调研，针对问题进行剖析研讨，客观公正地对教师的教学质量进行评价。

在学生管理方面，我和学生处、班主任一起狠抓常规，帮助他们形成良好的行为习惯和学习习惯。每天早晨七点，准时巡视校园，检查教室和保洁区卫生、指导学生晨读、处理突发事件；中午，巡视餐厅，要求学生文明用餐、坚持光盘，不吃粮食；傍晚，巡视放学后的学生滞留情况，检查门窗电器关闭。争取做到每日三巡，发现问题及时整改解决。

每周精心策划好中学校区的教师例会，例会主要分三个板块：分享交流、值周反馈、工作布置，短平快的会议把任务、要求及时传达到每一位老师，提高了工作效率。

四、尽职尽责，做好助手 
副校长是校长的助手，是校长工作的分担者，学校决策的参与者，决策落实的执行者，分管工作的领导者。对上，要摆正位置，配合好校长的工作，为校长挑担子，顾全大局，相互尊重。对下，要增强管理意识，大胆工作，敢于负责，善于协调，做教师的楷模。此外，副校长还要协调好分管处室与其他处室、分管工作与其他工作以及自己与其他副职的关系。我牢牢记住这一点，以工作为重，以团结为重，在优质学校复评、素质教育督导等工作中加班加点，任劳任怨，对上为学校为校长负责，对下为老师负责，努力为学校这支交响乐队演奏出和谐发展的最强音。

三年来，我踏实工作，认真履职，对于个人，没有什么值得炫耀的成绩，对于学校、教师团队和学生，所取得的成绩也归功于大家的努力。反思过去的工作，觉得自身还有以下几个方面需要提升：

1、还缺乏系统的管理思路，需要继续加强学习和思考；有时对工作中存在的一些问题缺乏敏锐性，工作中的统筹兼顾及解决问题的能力有待提高；

2、学校的教学质量在全区还处在不容乐观的位置，必须要在教师的专业发展以及课程改革、课堂转型上有所突破，作为分管校长，个人及教学管理团队的课程领导力、日常的教学管理水平还有待提高。 


