常州市新基础教育年度总结会议精神
参加者：华师大叶澜老师、吴亚萍老师

市丁伟明局长、沈梅局长、张林老师、鲁兴树老师
上午：指导小组会议
1、 就工作本身作交流

2、 指导小组建设的问题、体会、问题，今后该做些什么改进

1、 语文指导小组汇报：邵兰芳校长

1、 开学初李政涛、吴玉茹召集会议，明确目标。

（1） 落实核心理念

（2） 固化核心常规

（3） 开发新的课型研究

（4） 提升研究水平，形成研究成果

（5） 提升骨干老师的量与质

2、 几次大活动：
9月8日   二实小

9月29~30日   花二小调研

10月19日    龙虎塘

10月20~21    常州精品课前期准备

11月20日     西夏墅

11月9日      汤庄（第二批联系学校）

12月19日     局小：各校第一责任人总结汇报一学期工作目标

3、 特点：基地引领，资源共享；点面结合，按需选择；分散集中，差异发展

4、 成果：

 eq \o\ac(○,1)三个加强：整体意识更强，策略意识更强（内驱力提升），资源共享意识更强

 eq \o\ac(○,2)促进四个“结合”：“自主研究与合作研究”结合（同类型、不同年级的特点）；“榜样引领与分层差异发展的”结合；“常规研究与创新研究”的结合；“语文研究与其他学科研究”的结合。

 eq \o\ac(○,3)获得了三个“提升”：小组成员自身的“提升”；小组成员对面上研究的贡献率提升；各校语文组第一责任人的资源利用率、转化率提升。
5、困难： eq \o\ac(○,1)局属放区     eq \o\ac(○,2)蓝天合并    eq \o\ac(○,3)老师交流（15%）
常州面上有序发展有困难，一些案例
政平：民间仍然参加研究

东方：戚区共同体（区域推进，给政策）
指导小组成员人到中年，行政业务一肩挑，非常忙碌

下学期的工作布暑

1、 在原有课型研究基础上重点开发“作文课”研究。
2、 要求指导小组指导面上工作，提高课堂教学及研究流程的研究，有序展开，合成跟进不够，目标与过程的匹配性

（叶澜老师点评：目标清晰，但过程不清晰，课堂解读是大问题，要关注研究流程的有效性（滚雪球式）

3、 要关注教学过程不同环节之间的关系，形成“接力棒”式的发展策略。

4、 要认真梳理总结。注意已有成果的固化、总结和提升。

其他成员补充：金东旭：最深的感受，双向滋养

        汤庄小学：成长感、节点感特别强，研究推进感特别强，研究特别细致。
叶老师点评：1、有整体规划意识

2、有策略意识：顾及到成员的具体状态（a很浓的人文关怀，b复杂的状态，到位的关怀、包容）

加强学校的内生长力，以内涵发展来促进教育均衡。
面对环境的改变，始终以积极的心态去对待。
2、 数学：周志华

1. 介绍成员
2. 与上学期比，坚持几个方面

 eq \o\ac(○,1)明确目标，培养第一责任人与骨干，真正理解课堂展开逻辑

课堂诊断：开放、资源、“成人”意识

 eq \o\ac(○,2)“一对一”指导方式，更有针对性，结对指导，每二所学校负责一所学校

改进：结对的同时主动拓展

 eq \o\ac(○,3)推进：指导内容（课堂序列），指导（课堂观察），课堂改进

 eq \o\ac(○,4)提供资源菜单

3、改进的方面

 eq \o\ac(○,1)提升指导力量的举措
a) 常州与上海的联动，提升指导小组力量

b) 差异发展的培养策略：（联合式专题培训）校内与校外的整合；指导与培训相结合。

 eq \o\ac(○,3)后备研究员“群共享”（弥散式、辐射面有效）

叶点评：随机插入，按需进行。

不足： eq \o\ac(○,1)指导的主动性不够（来者不拒）

 eq \o\ac(○,2)针对性不够（了解不够全面、整体）

 eq \o\ac(○,3)只是浅层次的指导，深层次指导仍胆怯。

变化：非常显著（责任人有两所学校变化特别大：  花园  龙虎）

1) 参与活动的积极性很高

2) 评课的水平不断提高

3) 课堂状态的变化

下学期：1）普适培训，差异培养做好

2）结合吴亚萍老师的课题，做深

3）路要自己走，今后提供现成资源要渐渐变少，更多地创生
成员孙敏补充：

1、面上的推进 1）精品课，专题研究，专题培训

              2）不同学校，第一、第二批联系学校都有研究的序列与专题，联系学校：人和事的大发展。

2、教师梯队的成长：第一责任人的成长   教研组里新骨干的涌现（一梯、二梯）

过程中新的创造

3、自身作为指导小组成员的成长（看课的视角，底线的把握，师生互动）

   学校的研究在过程中推进

叶老师：

1、 责任意识很强

2、 指导小组的老师比较大气，共享意识强，看到别人的进步是欣赏、欣慰。

3、 办法总比困难多，为什么会比较主动？（是否因研究的深入带来了吸引力，不要忽视这些老师的培训）

英语组：朱明亚
指导力量比较薄弱，做了四方面的工作：

1、 搭建了平台，延展了交流空间
五方面：（1）共享研究成果（2）及时互动研究安排 （3）交流研究进展  （4）实时指导

 （5）凝聚了人心

2、进行了两次汇总

   期初：学习总计划及计划交流

   期末：总结回顾

3、开展了三次研讨（重点：二批联系学校）

   9月：共同开展校本化研究

   10月：基地学校探索课型研究

   11月：精品展示

4、注重了“四技”的训练（听、说、读、写）

杨丽华补充：学校状态1、学习力强（承续了研究成果）  2、积极性高

自身状态：1、学到很多，很快乐，看到别人成长的快乐

2、 开放（主动请教研员，辐射放到最大）

3、 敢于走出母鸡的怀抱

高锋:

1、 一对二（一个成员对两所学校）
2、 2010年9月组建“中小学名师工作室”，13所学校14位老师，5~8年，“提高词汇教学的有效性“研究”，每月1~2次集中性研究活动（课堂、课后研讨，专题研究的小结）
课堂改变、说课评课的视角，5~6篇文章发表
叶点评：如果进一步扩大英语组的？   可以吸纳一些一、二批联系学校的优秀骨干参与

术科：叶伟锋

1、 与基地校互动日常化

2、 涌现出一些骨干

3、 乐于搞研究思考与共同体分享

不足：1、学校间状态差异大

2、学科间差异大

亮点：1、主动引领，做强薄弱学科

（二实小：推出体育、科学两学科的新教师）

  局小：美术

2、校际联动，做强优质学科（基地校与联系校）   如二实小音乐：律动    体育；投掷
   10节课为载体

叶老师：术科组一直在相对独立的背景下努力地前行，建议：以学校“块块”为主，做实术科；成立新的“指导小组”；每校的指导小组成员偏重一个学科；加强指导小组力量，外围扩展由指导组定。

强调制度：1、每学期必须要有策划与总结

2、大的活动指导小组必须参加

3、（第二批联系学校）每个学校必须保证有一次到（负责人到不同学校可以轮值）
班队：袁文娟
1、 积极的团队力量是促进教师快速发展的主要力量

2、 做与不做是完全不一样的，“成长”是最大的推进力量
流动的负面影响

1、 新的责任人的形象、威信的确立需要时间的磨合

2、 对新进人员的集中通识培训

班级岗位、流动、文化建设通识培训（“五星”提供了现场）

回去再研讨（通识培训后）  （龙虎、新桥责任人力量较强）

精品课（局小、二实小）

3、边实践边总结梳理一些实践经验

之后：1、继续完成通识培训

2、坚持二批的现场交流

3、为骨干引领幅射提供一些平台

叶老师：如何带领大家做好专题研究，积极淀“文字形态”的成果

下午1：00~5：00
“新基础教育”学校总结会

校长的投入程度将直接影响到整个团队

1、 汤庄小学

强第一责任人

赢得指导小组指导

跨校联谊

领导层介入

协作团队

2、 薛家小学

三、东方小学

1、管理：（1）评价以“团队”为主。（2）出台“教师”、“学生”课堂新常规。（3）开放互动，给学校带来活力。（4）让“文化识别系统”有特质。

2、教师：梯队的发展 （1）补齐“短板” （2）兼研员：把关、指导、总结、提升

3、班主任：校园生活成为资源

四、五星小学

感触最深的三个方面：1、心更静了，更坦然（办学价值观的实践转变）

管理——指向于促进人的发展，自主申报听课（邀请5人，有一人必为学科责任人）进行评价

课堂——“与名师有约”的价值提升（内部教师成长：前移后续，长程策划）

学生工作——“班主任年会”的创新。

2、  问题意识、整体意识、策划意识要强

五、西新桥实验小学

六、花园小学

1、每学期优秀老师的评价权下放到教研组
2、备课组建设提到议事日程，综合组团队：有身影，有声音（分管领导也参与进去），培养骨干，打造核心人物

3、研究活动的点面结合，“以打造精品课”为突破口

发现自己成长的需求
倾听自己内心的声音

1、 吴亚萍老师反馈一学期研究情况

（华师大总结）

（一）班队：李晓文

没有后退，还是提升、进步，做和比较好的学校：东方、蓝天 好；新桥、五星、花园责任人素质比较好；小河进步比较大

下学期要解决：1、班主任在研究班队的过程中有偏差： eq \o\ac(○,1)点评抽象，贴近学生不够，或点评定调太高，导致不好评。 eq \o\ac(○,2)对“学生立场”理解有偏差，表现对学生成长的信号认识不够，对学生隐私的问题不够敏感。 eq \o\ac(○,3)对“整合”的理解有偏差，出现“加法”“割裂”思维，需要加强研究的日常化。

（二）语文教学
亮点：

1、逐渐从 搬 “课”到  搬“研究方式”，迁移

2、从“类课型”研究进入到单元整体设计的研究

问题：

1、学生分析、教材分析有意识，但存在比较抽象的问题

2、有教学过程设计，但与学生分析、教材分析的关联性不够

3、教学过程实施中，学生散点感悟、老师结构思维，贴标签（做加法）

4、调研与精品课活动过程中预习准备过度的现象

（三）数学
骨干教师

1、一、二批学校数学骨干教师比较突显，课堂开放、互动、生成

2、诊断问题能力

3、结构化设计意识

学校整体来看：东方、五星较强，薛家、花园、西新有进步，二梯：小河、龙虎进步大，西夏墅提升快

数学问题：

1、 进一步提升研究自己学校的能力，灵活迁移运用。
2、 一梯基础上打造开发第二批骨干教师

3、 成熟课型巩固，拓展研究一个新课型

（四）英语

进步：

1、 从过去的散点设计向整体设计发展

2、 英语学习中的有意义学习的意识加强（学生）

克服：点状的形式开放——整体的形式开放——机械被动

文本建构的过程中依然要有开放的互动的过程

3、关注学生的建构与生长感，而非机械记忆

2、 叶澜老师发言

（1） 深深的敬意与谢意：在改革的过程中有很多创新

尤其是行政的力量很强，外部力量的又一次强烈震荡

1、 感受到校长一种沉着的应对，对发展的坚持，对自己选择的执着追求，底气足了，越做越静了，越来越明白了，不管怎么变，总是越来越回归到本真，“稳坐钓鱼台”
2、 深深的谢意：一月7日8日局小的集中调研，东方的调研，学到了很多，想明白了很多

（1） 第一批联系学校：成熟了，有路子了。
第二批联系学校：有路子，清醒了，但也有把握不住的感觉，必须要想明白，才能做到更好。

（2） 教育改革的艰难，需要每个人真诚地去投入、理解、行动，实践者本身的提升要求
：一定要用真正的去实践

：一定要用思考去实践

：一定要用理论去丰富实践

（二）进一步说清楚的（领导团队）
1、进一步加强引领者的引领能力，五星谈到自我的不断学习与反思。
（1）自我要有发展的需求与意识

（2）自我要有学习的需求与意识（如《纲要》，如基地学校 ）（局小班级同学间互赠贺卡，学会尊重人，尊重自己）

（3）第二批联系学校有一些内在的体悟。不仅是知识，还有情感、态度、价值观等。

   课堂活动本身也具有育人价值，关系到价值观：课堂各种组织形式对学生都有教育价值。

   课堂是一定意义上的群体社会生活，所以不仅仅是学习能力，还有各种其他能力，做人等。

常州：学习的资源很丰富，多层次，仍在不断生成，形成共生、共享、共同发展的人际关系。

问自己：我会学吗？我是如何学的？

要提升我们的学习能力，并结合实际进行创造，并带领大家学会学习。

如：为什么这么设计，如何体现“新基础”理念

如：教学设计：一定要有内容设计，学情分析，内容设计一定要……

学生分析：明确基础情况，哪些点需要突破（不抽象）

意图分析：即为什么要这样设计，要想明白

什么叫开放问题？开放后如何收？学生的回答有几种类型？老师的回应重心放在哪里？老师的作用应放在给孩子一个反馈

聚焦：生成第二个问题——需要智慧

仔细地去分析一节课，有太多的内容可以去关注

过程要夯实，这样进步才会更大

真正的反思：是过程中的体验，成功、失败、原因分析，课的诊断、评价、反思能力

重建的创造、实践问题

对自己学校要有整体的把握，整体策划，使不同层面都有突破点，形成网络状的突破

亮点——化成片——形成网

（4）学校里的多元互动

给自主权，允许有差异，交流中提升，是对教育智慧、情怀的考验。

2、对本学期常州“新基础研究”总的评价：

大范围、多层次推动的状态

支撑：独立开展研究与合作开展研究的能力有了很大的提升（每个学校有自己核心的力量），常州也有整体意义上的推动力量，指导力量的生长是“新基础研究”能否保证的核心。

（三）下学期的主要工作

扎根学校三年，第一批联系学校是六年的最后半年

1、主要工作：

 eq \o\ac(○,1)、“基地学校”要建成“生命实践教育学合作学校”。（命名一批）

 eq \o\ac(○,2)、命名第二批“新基础教育”基地学校，候选人：第一批联系学校

 eq \o\ac(○,3)、聘请第三批“兼职研究员”

 eq \o\ac(○,4)、培养常州地区发展的条件与基础（持续发展的可能，高校与基础教育学校合作，根扎到学校实践中）

2、日程安排：
 eq \o\ac(○,1)做好申报工作（两个表格），附合条件，愿意做“基地学校”的可以领申请表，3月1日前发至“华师大研究中心”吴亚萍老师处

写好总结：第一批联系学校：六年研究总结，3月底上交，上交后会有修改反馈意见

希望写出：学校的主要成长变化历程，要有历史感（学校），有不同层次与领域的表达（分报告，分领域），目前达到的优势、强项、特点，提升发展的内力与自觉。

 eq \o\ac(○,2)几次活动

a、  第一批联系学校3月1~2日：进入第一批联系学校抽查（6所学校） 

上午2~3节课不对外开放，10节（语、数、英、班队、术科各两节——推门课）

一个学校半天，调研两所学校（小河、龙虎）

b、  4月28日，上海华师大，一天，扎根研究阶段总结交流会。上午：每校15分钟发言（新基地学校申报学校）：评5分钟。下午：生命教育合作校15分钟发言，评5分钟，第一批、二批联系学校都到（第一周详细安排发至各校），各校5~7名参加。
c、  接下来各校各自会有活动

5月：各市自己负责策划——叶老师有一个报告：“教天地人事，育生命自觉”

d、 6月16日全天：聘请第三批兼职研究人员，各校推荐可以成为兼职研究员的成员（召开第二次兼职研究员的聘任会议），有一次培训会议，及下阶段活动策划安排。

四、丁局发言
目前无论是哪个层面都更加厚实

2012年“新基础教育”如何做？关注几点：

1、 如何进一步提升校长领导“新基础教育”的能力，是一所学校从行政向专业，从控制走向民主的重要转型。目前有些校长还没有真正把“新基础教育”研究融入日常，导致依然是两张皮，没有一体。“新基础教育”的精神要真正融入到学校，要为了“理想”，为了“真正的教育”去行动，而关键在于校长。是当成“任务”，还是一项事业。当成事业，要潜下心来，需要选择与勇气，有这样的一份研究，需要珍惜。（全国跑过，研究见过很多，这项研究值得我们珍惜）
校长一定要真正进入，校长不进入是做不好的，只有真正进入了，才能领导。看不深，想不透，浮在表面，则只会做表面文章。
常州教育管理的民主如何推进？放到2013年，控制型的管理肯定要划句号的。

2、要加强对课堂教学的深度研究。班队推得快，教学推得慢，看出的是功底，挑战的是每个人的功底：对文本的理解，对教育的理解，对技术的理解。重心一定要放在“功底”上。

学招术不学艺术，要完蛋，教育首先是“艺术性”，然后才是“科学性”

“新基础”——直指“教育”的本真。最大的价值——直指教育的本真

对课堂的研究要进一步地去加强，“新基础”最主要的是“价值观”，提升学科的育人功能、价值。

（3） 要不断地壮大队伍，扩大影响，形成辐射，几所学校做好现场，“兼职研究员”提升品质

新一轮框架：围绕学科、班队，学校分头推进

把“新基础”理念融入全市教育工作中

一个区域教育要发展，首先教育思想要丰富。

