真诚做人  真心做事  尽心履职
2012-2015校长三年任期述职述廉报告
常州市新北区新桥实验小学副校长  汪尧华

根据学校行政决定安排：本人工作是：主管后勤、财务、人事、工会工作，分管党支部、体育卫生、安全、文档、依法治校、校务公开工作。按照社会事业局要求，现就德、能、勤、绩、廉五方面分四部份向全体教职工简单汇报三年来的工作。

一、真诚做人  不断学习  廉洁自律

真诚做人是我一生追求的目标，也是我从事任何工作的基本原则和出发点。三年来为此我要求自己不断学习，不断充实自己，。争对自已分管工作，提高学习的实效性。如我多次学习《工会法》、《劳动法》、《教师法》、《校园伤害事故处理办法》等法律法规，提高自己处理问题的能力。虽不在教学一线，但自己从不放弃业务学习，听了区全部各校分管校长数学公开课，得益很大，启发很大。另外我还向杂志学习，向网络学习，外出学习。摘录了各类教育杂志上近100多节一线教师的教学设计。除了行政要求的必读书目外，我还向图书馆借阅袁振国教授主编的《当代教育学》，使自己能跟上时代的步伐。党的群众路线教育实践活动的开展，使我真正认识到无论是多大的干部还是最普通的党员都是人民的服务员。为此当好教职工的服务员，真诚为教职工办事是我追求的目标。作为一名党员，能够对照中央规定和党的群众路线教育实践活动要求，不断反省自我，加强自身修养，提高政治素质，具有较强的政治敏感性。作为学校兼职监察员除参加区的廉政教育外，组织有争对性的活动加强了教职工的廉洁教育，如学校和教职工签订《廉政责任书》，组织开展教职工师德师风专题会等。到目前为止，新桥小学每一位都廉洁从教，无违纪现象，为我完成履行工作职责加上了很重要的一分。作为一名副校长更是一名服务员，所以要求教师所做工作总能以站在教师的位置上思考，无论做什么工作，总能认真钻研上级文件精神，尽量做到公平、公开、公正，提出可行的实施方案经学校行政商量通过后执行，坚持做到坦诚相待，以提高自已的修养和廉洁自律的工作作风来促进教职工完成任务，更好的履行党的群众路线教育实践活动。

二、勤奋工作 突出重点  尽心履职
认真做好分管工作，尽心履职是重中之重。为此在多项分管工作中，我能做到统筹兼顾，突出重点

1、分管多年的体育工作，我取得的所谓成绩或者说最大的收获是体育教研组工作的主动性与积极性。三年来，在许晓春教研组长带领下，体育教师付出了辛勤汗水，不管是年轻老师、交流教师还是年老教师，工作的氛围与研究氛相当浓厚，他们一切从实际出发，深刻领会新课程精神，各人分工负责的体育比赛项目和个人都取得了一定的成绩。尽管体育比赛成绩还有很大的上升空间，但前景是美好的。特别是三年来有多位体育代课教师通过自身的努力，学校提供的平台，以及许晓春为组长团队的精心辅导，都考上了公办教师编制。2015年的区学生体质健康达标抽测，由于全体教师的共同努力，有了历史性的突破，取得了较好绩。
2、工会工作：组织公办教职工参加了《常州市职工重大疾病医疗保障互助会》，全体教职工参加了《新北区教职工帮困互济会》，《教职工家庭财产综合保险》等，维护教职工的合法权益。积极组队参加区教育工会组织和各项活动，无论是教职工参加区的任何比赛都能取得了团体一、二等奖的好成绩，这要感谢全体教职工的支持。更重要的是健康锻炼的理念在广大教职工中能够逐步建立起来了，全体教职工有一个健康平安的身体是我履行工会工作的主要职责。

3、后勤、安全工作平稳。在所有的分管工作中，后勤安全工作是重点也是我履行职责的主要方面。安全各谐的学校环境、教师无后顾之忧全心做好教学工作是我当好服务员的主要目标。为此我和我的团队牢牢抓住学校“安全与稳定第一”的工作重点，及时传达上级安全工作要求，布置安全工作，组织人员认真开展安全巡视，认真履行各项安全制度，及时排除安全隐患。组织教职工安全培训，如邀请了市教育局徐鸿冰处长作《校园安全伤害事故预防》，由我作了《学校文化与安全教育》为主题的校本培训。节假日带头值班，值日工作到岗到位，并和相关人员签订安全责任书，层层落实安全检查责任制，详细制定学生外出安全工作预案和报批手续，做好安全工作台帐，确保学校发展的稳定局面。2015年争对《区安全工作考核办法》，我主持出台了《安全工作考核分工负责制方案》。三年来在教职工的支持下，在胡冰主任和周雨龙主任的辛勤工作下，无论是省、市、区教育装备督导，区无烟学校的创建，示范餐厅的创建、省节水型学校的验收，安全工作培训，还是学校食品安全工作、后勤服务工作都取得了较好的成绩，工作有了新的提高。为了学校有一个安全和谐的环境，我尽量做到了早到校晚回家，我和我的团队还会继续拼搏的。
三、摆正角色  团结协作  分工不分家

新一轮的三年校级领导班子重新组合起来了，由于教职工的信任与理解，我继续留在新桥小学当副校长。在班子成员中，我年龄最大，经历的事可能多一些，思想可能也最僵化，但作为一名副校长当好助手是为了学校这个大局，也是履行岗位职责的重要方面。在英雄悲出，人才济济的校长团队中，我会一如既往尽心尽力做好工作，摆正角色，团结协作，分工不分家，坚守阵地，为年轻校长冲锋陷阵当铺路石。 所以无论学校任何工作，班主任，任课教师工作，我都会配合做好，积极争当学校的主人翁，尽量做到把学校的每一件事都当作自己的事并努力做好。在分管职责范围内之事尽量做到不让校长操心，特别是在涉及教职工切身利益大问题的情况下，我会慎之又慎，周密考虑，向校长提出好的建议，为学校的稳定健康发展尽心。
四、存在问题：

1、随着学校规模的不断扩大，随之带来的安全隐患也将大大增多。主要是校内学生的意外伤害性事故增多，三年来学校发生的无责任性事故有好几起。外来子女的入学生已超过50%。因为文化背景不同，文化层次不同，素质参次不齐。一旦发生事故，他们很多人带着老观念处理，作为我已觉得很困难处理这些事情。因此需要不断提升自己。拿出切实可行的办法，把安全隐患消灭在萌芽状态之中。

2、区对学校体育考核规则发生了变化。由于没有及时争对区考核游戏规则训练，尽管体育组符出了汗水，但成绩不够理想。以后还需加大力度多方管理，更需老师们的支持。

3、由于年龄不断上升，惰性思想也随之上升，学习缺乏持久性。因此需下决心跟上校长团队。
回顾三年来的工作，与其他三位校长相比，在校长团队里我不是一个优秀的校长，但我基本上履行了副校长的岗位职责，自我评价是一个称职的副校长。我会努力工作，加强学习与研究，改变自身的不足，甘愿为教职工做好服务工作，为创设安全和谐环境的学校而努力。最后我想用一段话告诫自已：“如果别人不喜欢自己，是因为自己做得还不够让人喜欢；如果无法说服他人，说明自己还不具备足以说服的能力；如果我们无法成功，是因为自己暂时还没有找到成功的方法”。
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