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一年来，面对学校庞大、复杂的管理任务，坚持以饱满的工作激情与积极向上的工作心态投入到每天的工作中来， 不断丰富学校内涵，以民主管理，文化引领促进师生主动健康发展，以实现学校从诗意教育向教育诗意的三年发展总目标。一年中，重点聚焦两方面的文化引领：
一、积极培育“主动创生”的学校价值文化。
我校有着优良的办学传统，尽管每年有几十位新教师充实进来，大部分教师都能自觉遵守学校的各项规章制度，大家团队协作能力强，归属感强，学校可以把更多的精力放在学校文化的培育上，因为任何一所学校既是一个物质性的存在，更是一个精神性的存在，师生共同创造的精神文化，是学校不断发展的内生力量，特别是坚持了八年的新基础教育研究，为我校制度自觉走向文化自觉提供了实践转化的路径，我校的“诗意儿童文化”与新基础的核心理念的融通点就是“主动创生”。
1、传承和更新已有的文化理念。伴随着学校的发展，不断赋予学校文化理念新的内涵，诗意在我们学校体现的更多的是师生生命自觉成长带来的主动创生新生活的生命存在状态，这样的状态从课堂走向课外，从校内走向了校外，成为了整个生命成长的自然状态，伴随着生命成长的全过程。
2、在各领域内化新的文化理念，整体形成文化新生态。始终坚持以焕发每位师生的生命自觉为价值引领，以文化来引领、服务师生的生命成长，一年来，围绕“主动创生”文化，开展了系列活动，有“培育诗意育人情怀”“在日常生命实践中创生新生活” “扎根研究，育诗意新小人；凝聚新质，创诗意新生活”这些活动重分享、聚焦创造、聚焦责任，多维网状互动，一批教师代表个人、团队的成长变化以及共同构建学校新生活的实践体悟和全体教师进行了分享。逐步培育与形成级部文化，级部的新生活，级部创生了许多新的日常实践变革的新举措。（比如：晨会课系列化的研究、升旗仪式微队课的变革、家长会的变革、评价方式的变革）。在去年11月份的“全国新基础教育成果推介”会上，我介绍了学校在这方面的实践探索，主题就是《从“文”到“化”创诗意新生活》。
认真策划每月一次的管理反思例会。每一次反思例会做到三个重“重反馈、激励”；重“纵向、及时”；重“过程、引领”，将学校教育教学和管理中的亮点放大，对问题及时反思，让学校“成事成人”的成功变革转化为一种新的能量。后面学校的评价考核的变革也逐步向这方面倾斜。
二、构建具有“诗意儿童文化”特色的学校课程文化。
通过前面三年的努力，国家课程各学科在单元知识点、单元关键能力点梳理的基础上修订《学科关键能力质量体系》，今年再完善与整理，基本保证了学生基础知识与基本能力，守住了学校教学质量的底线，我校的教学质量得到家长与社会的认可。课程是学生成长的“营养配方”，通过“诗性”要素向课程的渗透转化，逐步形成具有我校文化特质的学校课程体系。 
1、“诗意儿童文化”促国家课程校本化（强化学科核心素养的基础上通过“诗意儿童文化”要素向课程目标的渗透，促进国家课程目标的特色化）。首先，实现国家课程目标基于儿童立场的标准化，然后通过“诗意儿童文化”要素向课程目标的渗透，促进国家课程目标的特色化。同时，在教材解读、课堂教学的设计中，将体现儿童学习特点的动手操作、游戏、表演、哲思、诗意表达等活动充分运用于课堂。
2、其次是“诗意儿童文化”促校本课本课程。目前，我校形成了“诗意读写说”“动感数学趣”“缤纷艺体美”“乐活创生活”的校本课程框架，以“探究”“创造”“多元”为主要价值取向的社团活动。让我最欣慰的是每次学生在省市级的各项比赛活动中，获得了优异的成绩，体现了诗意校园中我校学生的多元发展。这里也感谢为这些活动加班加点默默辅导与奉献的辅导教师团队，这些社团活动涵盖了科学、艺术、体育各个方面，满足了学生多元成长需求，不断拓展新的发展空间，学生创课社团首次参加了常州市的创客比赛，数字化课堂的尝试研究为学生多元学习方式提供了新的平台，“田园课程”首次在省精品培育课题的结题现场会上亮相。凸显了我校“灵动、自主、创新”的学生培养目标，现在正在论证培养目标的分年段核心素养，在课程实施与学校生活两个维度清晰化与具体化。
我校的特色文化建设《从特色到文化的内生长》在新北区校级领导会议上做了介绍，学校综合考评中，特色文化建设获区一等奖。
一年来，我坚持做到三个坚持：坚持将师生的生命成长放在第一位，坚持日常学习反思，坚持深入一线体悟师生生命成长的节律。面对新形势、新问题，通过学习来不断提升自己的管理领导力，不断提升自己的人格魅力与智慧来凝聚人，发展人；反思自我，改变自我，正气做人，真诚待人，廉洁自律，不以工作为自己谋私利，与人为善，用发展的眼光看待日常的人和事。坚持深入一线，一年听课150多节 ，每学期都主动承担一个月左右的语文代课任务，每日巡视校园至少1次。个人的力量是微薄的，也是有限的，感谢一年来教师们对我工作的理解与支持，更要感谢那些及时给我建议与出谋划策的管理团队和教师们，在学校有关键节点的活动时、遇到难缠的纠纷时，你们的主动担当与心理支持让我无比的感动。我努力踏实地过好每一天，经常为有些方面做得不够到位而愧疚，主动争取沟通协调不到位，处理问题时不够细致和深入，对教师的关心还是外围的，没有深入到老师的内心世界，对教师的成长需求关心不够全面，还有做得不够到位的很多方面自己还没意识到，请全体教师给予真诚地帮助。
后面我还要努力发展的方向：
1、继续加强学习，不断提升自己的人格魅力与学识修养，以更好地服务学校与师生的发展。
2、切实减轻教师在校补缺补差的负担。对于学校里的特殊学生群体数量多，家长疏于管理的学生群体也非常多，关心还不够深入与持久，家庭教育，学生心理健康教育没有形成常态性的机制保障，这些已经成为学校发展，困扰教师实践创生，提升质量的重要瓶颈。寻求多种途径引导家长多关心孩子的成长与学习，这将是我重点去研究突破的一个重要领域。

3、构建新的评价体制。进一步下移管理重心，抓重点抓关键点，聚焦学校发展的核心问题，改变师生的生存状态，给予师生的发展更多的平台与机遇，相信每一位教师都有发展的潜能与存在的价值，让每一位教师找到适合自己的发展路径，探寻新小教育诗意的办学哲学。
     谢谢！
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