年届“不惑” 日趋“真淳”
——2015-2016学年述职报告
常州市新北区新桥实验小学  任丽芳
当岁月踏上年轮的加速度，再也不奢望撩挽时间之流时，已年届不惑。17年的工作经历让我愈发沉静，愈发澄明，以更好地把握教育生涯的航向，透过迷雾重重的洋面，探溯理想的彼岸——人生无他，唯真淳尔。在对自己进行梳理整顿，准备再出发的这一年里，我依然谨守这样的信条：老老实实治学，安安静静做人。
一、“治”自身之“学”
学习让我永远充满向阳的动力。这一年，上级部门和学校给予我很好的学习平台，我通过常州市课程创新项目有幸考察了英国的基础教育，并在曼彻斯特城市城市大学倾听了英国教育课程，打开了我的教育眼界；我通过吴江盛泽小学的跟岗学习切身体验到特级教师薛法根的日常研究生活，并在参与该校的教研活动中接触到台湾与大陆不同的课堂模式；我通过区综合督导评估的契机认真解读了兄弟学校的教育现场，在对比中认识本校的教育现状……可以说，这些实践学习促使我将之前学习的理论进行融会贯通，以更好地把握教育规律。
除了实践之“学”，我也沉浸到书本之“学”中。这一年，我系统地读了一些清朝史和民国史的书籍，如《饥饿的盛世》《段祺瑞政府》等，还搜集了关于教育热词“核心素养”“语用”的文献资料进行学习，当我用一种历史的眼光看待今天的教育时，我明显变得更加平和，更有耐心和信心。因为，一种对于教育、课程、教学的自我认识在我心中逐步形成，我明白了自己可以在应对未来发展时做出怎样的努力。正因为自我的价值小宇宙在集聚，所以我的内心的力量也从未如此蓬勃。
这一年，在自身治学方面虽然没有大突破，但是依然有很多积累让我满足。在常州大市2次作五年级语文教材培训，在常州市名师大学堂上示范课、作专题讲座，在常州市青语年会上执教示范课，在江苏省精品课题现场结题会上执教观摩课，完成学校主课题结题报告、学校课程建设报告、学校儿童诗课程专项报告，圆满完成区优秀教师培育室工作、培育室课题等。承蒙大家的支持，我还冲破重重关卡，通过了常州市第五届特级教师后备人才的评选。这一次次节点，如果说可以视作我治学的成果，毋宁说是我治学的经历。 
二、“治”学生之“学”
“治”自身之“学”的根本还是为了更好地“治”学生之“学”。教完一轮六年级后，本学年执教三年级8班的语文。跟第一次教三年级相比，这一年的我更具有长程的意识，更清楚对于学生未来发展来说必须积淀哪些学生素养。尽管由于各种校内外活动的冲突，我的语文课常常不能按正常时间上，但是只要第二天要上语文课，我都坚持晚上备好课，做好课件共享到三语教研群，并在第二天开放自己的课堂。基本做到上下两册，每篇课文都开放教学。这不仅是希望用自己的专业去引领组内青年教师，更是对自己专业成长的鞭策。这种“自虐”的举措让我对教材解读和教学设计更加熟练，也让我进一步锤炼了日常课的教学技艺，尤其让我在挖掘文本的语用价值方面做出了很多行之有效的探索。同时，也让我的语文课呈现出学生灵动的思维和灵性的语言。
“治”学生之“学”光凭学校一己之力是远远不够的，所以我从学科学习的特性出发，指导家长提高家庭教育的质量。为了帮助三年级学生尽早实现习作入门，我多次编写习作指南提供给家长，如《如何不写流水账》《如何写好人物外貌》《如何观察水果》《如何写好游戏》等，用生动的案例和浅显的语言让学生和家长感受到应该怎样进行事物观察和具体描摹。我还多次组织家长打印作文稿，然后由我集中汇编成作文册，共享到家长群中相互交流。这使得我们班形成了良好的习作氛围，一批写作小能手脱颖而出，大部分同学都平稳地度过了写作入门期。
本届三年级新教师占大多数，为了缩小年级组之间的差距，整体提升三年级学生的学习水平。在年级组长和教研组长的带领下，我适时发挥调和和点拨作用，亲自审定每个单元的知识点和单元过关卷，主动分享我班的优秀习作，与教学课件一起，积累起一套三年级教学的资料。在这样的团队影响下，青年教师也很快入门，教学能力和命题能力有明显提升。潘玲霞和张璇两位老师还分获省蓝天杯教学设计一、二等奖和区蓝天杯赛课一、二等奖。班级之间的教学质量差异也处于可控范围之内。更可贵的是，团队教师齐心协力，能为着提升学生的学业水平不断提高自己的业务水平。
三、“治”学校之“学”
过去三年的锻炼，让我积累起很多分管教学和科研的经验。本轮聘期的开始，适逢又一个教育大变革时期的到来。外界的各种改革如火如荼，尤其在课程领域可谓大刀阔斧。对于这样的热潮，我怀着冷静的态度，审时度势地作出自己的判断和选择，目的是为了更好地“治”学校之“学”——要现实生存也要未来发展。
学校课程需要顶层设计，更需要扎实实践。这一年，少了许多坐而论道，多了许多实践探索。比如，我不仅是学校期初课程主要的顶层设计者，更是期初课程的实践者、反思者。从总方案——年级课程手册——班级课程实施——学生课程评价——学校课程实施情况总结，我亲历了完整的实践过程，因而也有了从理论到实践每个层面的体悟。再比如，从“诗意儿童文化”课程到田园课程，学校该顺应时代的发展做出怎样的回应呢？学校的课程结构始终是学校课程改革中的关键问题。是按照传统意义上的分类进行割裂的建设，还是打通课程之间的藩篱，形成学校整体的课程田园？我画过几种学校课程模型图，通过一次次的自我否定，尚未得出满意的结果，却在过程中逐步形成了学校的课程蓝图。
[bookmark: _GoBack]学校发展的根基在教学质量，困难也在教学质量。随着学校规模的进一步扩大，教学质量不均衡的现象日益突出。通过上一年六年级教学的艰苦探索，我更清晰地认识到哪些举措对提高学校的教学质量有实效。质量标准、分层练习、过关测试等举措仍然在各年级实施，但是一次次校、区、市检测却一次次为我们敲响警钟。我终于明白，“治”学校之“学”的关键在于提升每一位教师的学科理解力和执行力，将那些僵死的标准、练习活化到课堂中去，用思维去碰撞思维，用思维去提升思维。所以，我挤出时间广泛地深入到课堂中去，通过一百多节的课堂观察，我对语文、数学、英语日常课的形态形成了基本的判断，也与每一位被听课老师和团队交换我的建议。但是这样点对点的交流效率是不佳的，我在三年级试点跨学科听课，走进异域让学科老师自己发现问题，相互学习，但是这样的影响仍然不足以引起课堂的大变革。对于教学常规管理，我们也在推出新的举措，将年级组的自主管理与学校的集中督查相结合，但是实践的执行力还不够。所有的这一切都让我清醒地认识到，提升日常教学的品质、形成师生发展的良性机制应该成为下一学年的焦点。
这一年，时间很短，问题很多。我想：正因为我认真地过每一个日子，每一个日子才带给我岁月流过的痕迹。这痕迹是一根白发，一道皱纹，更是内心的丰盈和周围因我的变化。
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