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                                                                  学 校 工 作 计 划

关键事件促节点跨越
积淀内涵促品质提升
2011——2012学年度第二学期学校工作计划

                         常州市新北区新桥实验小学

一、总体目标： 
乘势而上，梳理与总结六年“新基础教育”研究成果，围绕“新基础教育”基地学校的创建，充分挖掘过程价值，进一步优化学校管理，课程建设形成特色，突破教师发展瓶颈，科学提升教学质量，学生工作亮出品牌。使学校办学质量得到全面优化与提升，办学理念得到全面践行与丰富，“诗意儿童文化”特色进一步鲜明，圆满完成三年主动发展规划提出的目标。
二、学期大事

1、全力以赴，精心准备，迎接“新基础教育”基地学校验收，
2、对照《三年主动发展规划》进行自查与梳理，迎接三年主动发展终结性评估。
3、整合资源，提升价值，举办好“儿童文化节之第六届诗歌文化节”。

4、“十二五”学校主课题进入全面研究阶段，以学校主课题引领各级课题的扎实研究。
5、迎接美国加州友好学校——蒙特维迪亚学校（Montevideo School）来校交流工作。
6、学校文化建设全面完成“儿童诗”成果出版事宜，重点做好宣传手册与宣传片制作工作。

三、分项目标与主要措施任务：

（一）学校管理与领导团队建设：
发展目标：优化管理机制，扎实过程管理，进一步提升管理层的决策力、执行力、细节力；重心下移，继续做好管理团队的梯队培养工作，增强各级管理团队的策划能力和创造性执行的意识与能力。
主要任务：

1、进一步培植管理团队。提高校级领导的决策力与领导力；锤炼中层队伍，在强调各部门职能转化与功能整合的前提下，增强部门内部与部门间的融通力；提升教研组长、年级组长的主动策划能力，在常规保障有序的基础上形成积极向上的组室文化；重视管理后备力量的打造，通过给平台、压担子，促其快速成长。
2、进一步优化管理机制。积淀优质管理成果，传承行政月反思管理研讨会、教师月工作交流会等成熟的管理机制；引进“新蕾讲坛”，通过教师轮流讲述教育故事，碰撞教育智慧、更新教育观念，让“新蕾讲坛”成为教师成长的新舞台；优化评价与激励机制，增强教学管理随机调研制，实行层层问责制，提升管理境界，形成管理内觉。
3、进一步放大过程价值。对照《三年主动发展规划》的落实情况自查，围绕“新基础教育”基地学校的创建梳理与总结六年“新基础教育”研究成果，充分挖掘过程中的特殊价值，使之成为凝聚人心的“磁石”，学校发展的关键节点。
（二）教师队伍建设：

发展目标：“塑师德”、“展师表”，努力培养“有爱心，有童心，有慧心”的教师群体；实施“厚底工程”，努力完善教师素质结构和优化教师思维品质，着力打造研究型教师团队。
主要任务：

1、重师德讲服务。结合“道德讲堂”实施方案开展系列活动，重视以德育人，努力培养“有爱心、有童心、有慧心”的教师群体。围绕“教育服务年”的深化活动，以服务求支持，以贡献求发展，规范教育行为，树立教育服务的意识。
2、定目标促发展。整体策划教师发展，结合“教师三年成长规划”的制订，通过教师自定目标、阶段考核、分层达标，引导教师人人发展，多元发展，逐步形成自我发展的内觉。
3、抓素质厚功底。继续优化策略，加强对三支队伍的培养，进一步改善全体教师素质结构，实施“厚底工程”。面上教师加强两字、朗读等基础性素养的训练和学科基本功竞赛，引导教师养成读书习惯，厚实理论功底，迎接3月份市基本功大练兵抽查；对骨干教师给平台、提要求，促进其跨越式发展；新教师通过“培训、师徒结对、过程关注、专家定点指导”等策略，让其一年入门、两年入格、三年参评常州市“教坛新秀”，五~八年教师参评市“教学能手”。
（三）课程教学改革与科研深化建设：
发展目标：全面实施具有“诗意儿童文化”特色的课程的实践研究，力求做深、做实、做透。全面提升学校课程实施品质，全面提高学校教育教学质量。
主要任务：

1、“新基础教育”研究以基地学校创建为抓手，融入日常，抓实日常，整体推进，梳理成果，在“全、实、深”的基础上孕育“精、特、美”。 2月10日前形成迎接“新基础教育”研究中心普查实施方案。三月初（1~2日中的半天）迎接华师大“新基础研究中心”的全面普查。 三月下旬形成六年研究书面成果，并从不同的层次与领域进行表达，展现出学校六年研究的历史感、推进感。放大过程价值，通过专家引领、共同体资源共享、学校内多元互动来提升教师的教育能力、教育艺术。
2、以学校新一轮主课题《构建具有“诗意儿童文化”特色的课程的实践研究》为抓手，基于“诗意儿童文化”促进国家课程校本化实施，对已架构的校本课程体系进一步梳理与优化，做强“诗意德育”。
3、树立全面质量意识，注重学生健康发展。一向“研究”要质量：重视学生自主学习方式、学习习惯养成和学习态度的研究，重视有效教学设计和练习的研究，提高课堂教学效率；二向“过程”要质量：抓实抓细过程管理，加强随机质量调研制；三向“全面”要质量：加强学科教师对朗读、写字、计算、口语表达等单项过关的重视度，增强专职教师对专业队精品化、高质量的要求，强调兼职教师的课堂底线要求；四向“评价”要质量：通过完善《教学质量考核评价细则》和学生学业水平测试方案，全面提升教育教学质量。
4、承办好“新北区教学开放活动”。

（四）学生工作改革与班主任队伍建设：
发展目标：以弘扬和培育民族精神为核心，深入推进“做有责任感的小主人”活动，重点提升学生的自主学习能力和学习习惯。
主要任务：

1、抓实养成教育，突出责任教育。深入推进“做有责任感的小主人”系列活动，全面重视学生的行为习惯培养、尤其是学生自主学习能力和学习习惯的培养。
2、创新活动课程，做实诗意德育。“儿童文化院”“七彩行动”要进一步深入师生人心，成为学校品牌，让学生在活动中“自育”。举办好“第六届诗歌文化节”。
3、深化班队研究，落实重心下移。加强岗位建设，重视日常研究，提升班队活动的质量，以打造班队精品课为突破口，使研究走向“精、特、美”。 转变班主任的工作及思维方式，把学生管理工作变成锻炼学生、培养学生自我管理和团队合作能力的手段；提升班主任的管理能力，树立榜样，以骨干带动其他班主任共同进步。

4、校园网班级主页成为多元互动平台。充分发挥校园网班级主页的网络交互功能、育人功能，建立学生成长电子档案、读书交流、文明礼仪等专栏，使之成为家校联系、班级管理、学生成长的新平台。
（五）学校特色与文化建设：

发展目标：打响“一院五馆”品牌建设，进一步彰显“诗意儿童文化”的办学特色，使“诗意栖居”浸润学校的方方面面。
主要任务：

1、深度践行办学理念。对学校“共建诗意栖居的精神家园，成就每个人”办学理念的内涵进行深入解读，使之扎根于师生内心，辐射于课堂、课程、环境、活动之中，进一步彰显“诗意儿童文化”特色，培植“有爱心、有童心、有慧心”“有个性、能自主、会创造”师生文化气质。
2、着重打造具有“诗意儿童文化”特色的环境文化。在校园环境处处充盈诗意与美丽，体现童性的基础上，“一院五馆”要逐渐形成品牌，成为日常开放的场所，更多地展示师生风采，提升师生的校园生活质量。
3、学校文化识别系统建设主要完成“儿童诗”成果出版事宜（诗歌文化节前完成出版，闭幕式首发），重点做好宣传手册与宣传片制作工作（暑假前完成定稿）。

4、加强国际交流，拓展教育视野，提升办学品质，在寒假美国加州友好学校访学的基础上今年四月将迎接美国友好学校来访并签署“友好协议”。
 （六）、资源集聚与保障机制
发展目标：打造“研究型”、“节约型”后勤团队，后勤管理走向“精、特、美”。
主要任务：

1、继续完善学校装备建设。对照三年发展规划，基本按省级一类标准装备到位，借助资产编码管理和数字化日常管理手段，力求资产管理科学化、日常使用规范化、后勤服务最优化。
2、加强依法治校。坚持依法治校与民主管理，开展系列安全教育、心理健康教育、逃生演练等活动，维护正常的教育教学秩序，保障师生合法权益，争创“江苏省平安校园”、“常州市依法治校示范学校”。
3、进一步加强后勤管理力度。定期开展主题式培训，提升后勤员工的服务意识和服务能力，拓展食堂管理思路，改善师生伙食质量。
本学期，让我们凝心聚力，抓关键事件促节点跨越，认真梳理和总结“新基础教育”研究六年成果，谱写好三年主动发展的收官之笔。团结拼搏，积淀内涵促品质提升，为学校新三年再提升集聚力量。
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