明晰学校文化内涵  理清文化建设思路  

——学校文化建设过程中的几个困惑分析与对策
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   学校文化建设是学校主动发展并走向内涵建设的重要途径。目前有部分学校在推进学校文化建设过程中，对学校文化建设内涵的理解，对学校文化建设规划的制订，对文本制订后如何积极推进措施不实等存在困惑。现对学校推进文化建设过程中的这些困惑提出个人分析与对策，供学校参考。

困惑1：如何理解学校文化与学校文化建设内涵。目前有部分校长对学校文化认识既感到神秘又感觉模糊，认为我们这样的学校谈文化太遥远了点，不如把现实的工作做做好。其实学校文化，本应从现实角度出发来理解分析与建设。

 1、如何理解学校文化

学校文化是指学校在教育实践中，逐渐形成并为学校师生认同的以价值观为核心的群体意识和行为规范，是全体师生的一种共同追求。这种学校文化描述表明学校文化有两种状态，一是学校文化的现实状态，二是学校文化的追求状态。学校文化的现实状态就是学校师生目前的生活状态和学校运作状态。这种状态是一所学校所特有的，其中有积极的一面，也有消极的一面。这种状态中的积极一面，能促进学校进一步发展，促进师生形成正确的价值导向。这种状态的消极一面，会使全体师生处于一种迷茫，着眼于眼前，同时制约着他们的进一步发展。学校文化又是一种目标追求状态。学校文化必然应对学校师生的生活和学校运作作出一种价值观的导向，被师生认可并作为一种共同的追求，这是引领师生不断进取、发展的动力，是学校朝着正确方面发展的推力。   

学校文化的划分形式很多，广一点可分为显性文化和隐性文化。但目前普遍将之分为：精神文化、制度文化、行为文化、物质文化。其中精神文化又包括：学校的核心价值观，学校精神等；制度文化又包括：教学制度、后勤制度、学生制度等；行为文化又包括：教师行为、学生行为、行政行为、职业行为等；物质文化又包括：教育布局、校园环境、标识系统等。

2、如何理解学校文化建设。

建设有两层含义：一是继承并发展，二是摒弃或改良。学校文化建设就是将学校现有文化状态推向学校目标文化状态。在这过程中要对现有学校文化状态作分析判断，对那些优良的积极的文化，建设中应该继承与发扬。对那些劣性的消极的就需要摒弃或改良，并逐步走向目标文化状态。精神文化中的核心价值观及学校精神是一所学校文化的内核，它是学校历史的积淀。有文化底蕴的学校的这种核心价值观是经历了几十年甚至几百年的传承，是前任师生共同努力的结果。学校在文化建设中不要轻易地改变这种核心价值观，而应该继承与发展。不能因校长的频繁更换而经常改变学校的核心价值，否则会导致师生的价值追求的方向频变。在学校其他文化建设中，同样应对现有状态逐一疏理并作出继承发展或摒弃改良的分析。

困惑2：学校文化、学校核心价值观、学校办学理念有何区别与联系。部分学校在推进学校文化建设时，对学校的核心价值观，办学理念与学校文化的关系认识比较混乱，对他们各自的主体，形成过程及表现形式理解不清，导致学校文化建设的困难或虚化。

1、 三者有何联系。

学校文化包括学校精神文化、制度文化、行为文化、物质文化。其中精神文化还包括学校核心价值观和学校精神，而核心价值观是精神文化的核心，办学理念则是精神文化中学校精神的主要内容。因此学校文化建设必须首先重视学校核心价值观的形成和办学理念的构建。缺失学校核心价值观的形成和办学理念的构建，很难从深层去进行学校的文化建设。三者联系大至可用如下图表呈现。









2、 三者有何区别。

核心价值观、办学理念、学校文化在主体、形成过程和表达方式上有差异。

核心价值观的主体包括校长、教师、学生等多方面，但主要侧重于广大师生，其表达的是师生自己的信念或理想。一所学校师生的价值观是多元的，不同主体有不同的价值观与标准，这些价值观有差异，甚至相互矛盾，但总有一种被人们认为最主要的价值作为价值判断的基础，亦即总存在一种被普遍或大多数所认可的价值观，它就是学校的核心价值观。学校核心价值观形成的主要途径应通过弄清不同主体的不同价值观后，在此基础上进行整合、提炼、提升，然后引导教师自我改造、自我内化，它不能仅仅通过传播和灌输来统一头脑，而必须通过交流建议、示范等方式发挥核心价值观的启迪和规范作用。其主要表达形式可通过“校训”来实施。如某校校训为“自强不息”，又如某校校训为“责任”。它不同于学校的“三风”建设。“校训”是一种有待实现、应该追求、值得追求的应然状态，而“三风”则是一种实际形成的实然状态。

办学理念的主体是学校校长，是学校校长个性化办学思想的表现，是校长基于学校事物的深刻洞察、系统的理性思考，具有前瞻眼光的理想和信念，这种理想和信念可以是学校发展思路方向或具体目标的实现。校长是学校理念的倡导者和先行者。办学理念虽然体现校长个性，但其形成过程必须先熟悉学校的历史、教师的教情和学生的学情，必须通过自上而下、自下而上的讨论，逐步使校长的办学理念成为全体教职工的共识。所以办学理念主体虽然是校长，但也必须经过充分讨论、广泛调查，周密论证的过程。其表达形式是办学思路方向或具体目标的实践（包括学校办学特色的张显）。如上海某校的办学理念为“全面发展、人文见长”，前一句为学校的办学方向，而后一句为学校的特色张显。

学校文化的主体是指营造参与校园文化的对象，与核心价值观的主体比校接近，但它侧重的面更广，包括校长、教师、学生、管理人员、后勤人员、家长、政府官员、社会公民等。其中校长、教师起主导作用，他们的行为、形象、人格对学校文化有直接影响。学生是学校文化的主要群体，他们的精神风貌、心理状态、学习状态、人际关系、价值取向受校长、教师文化深刻影响。学校文化的形成途径主要以滋养和浸润。作为精神文化的学校核心价值观和办学理念必须体现和渗透在制度文化、行为文化和物质文化中。学校文化的表达形式主要通过精神文化、制度文化、形为文化、物质文化并以隐性和显性方式浸润。

对于学校的核心价值观、办学理念及学校文化三者区别可简单列表如下：
	
	主体
	形成途径
	表达形式

	核心价值观
	侧重师生
	在教师多元价值观中整合提炼、提升
	校训、亦可分领域表达（如：课程价值观，德育价值观等）

	办学理念
	侧重校长
	根据校情由校长提出并自上而下、自下而上广泛讨论
	办学思路方向或具体目标实践或特色张显

	学校文化（包含核心价值观、办学理念）
	侧重校长、教师、学生、职工、家长…

教师是主导，学生是主要群体
	滋养、浸润
	隐性的精神和显性的行为、物质、制度


1、 困惑3：如何制订学校文化建设发展规划。目前有部分学校在制订学校文化建设三年规划时，对规划的基本框架不熟悉，对形成规划文本的过程不清晰，不能根据自己学校的特点制订出被全体师生认可的引领学校发展的文化建设规划。

2、 学校文化建设规划的基本框架。

学校文化建设规划文本大致可分四部分进行制订：

第一部分：目前学校文化状态分析。包括①学校概况；②学校发展过程中的文化积淀；③目前学校文化现状（可按精神文化、行为文化、制度文化、物质文化四大块分析，亦可更具体地从学校师生精神状态、学校制度状态、学校环境状态、学校物质状态、学校教师专业、学生学业状态、学校课程状态等方面分析。并对每一方面按积极的和消极的两个层面去分析疏理。

第二部分：学校文化目标状态描述。包括①确立学校核心价值和办学理念。②针对精神文化、行为文化、制度文化、物质文化方面、或按具体分类中的每一方面制订出本学校的文化目标状态。

第三部分：文化建设的具体措施。包括①针对上述分类（可一般分类亦可具体分类）中的每一方面从消极层面、积极层面分别描述。对于消极层面每年可作怎样的改良措施，对于积极层面每年又可作怎样的提升措施。②将具体措施以表格形式清晰呈现。

	学校文化
	第一年
	第二年
	第三年

	内涵1
	消极层面
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……

	
	积极层面
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……

	内涵2
	消极层面
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……

	
	积极层面
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……

	内涵3
	消极层面
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……

	
	积极层面
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……

	内涵4
	消极层面
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……

	
	积极层面
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……
	措施1、2、3、……

	……
	……
	……
	……
	……


第四部分：重点打造学校文化特色。包括①根据学校特点疏理出学校文化现状后，应有所侧重，重点建设学校文化内涵。如某校重点选择制度文化建设，逐步形成学校制度文化特色；如某校重点选择课程文化建设，逐步形成学校的课程特色等。②对于学校重点打造的文化内涵更需明确细化其目标、措施。

2、重视学校文化建设规划文本的形成过程。

首先，学校校长要对学校文化现状作出全面的疏理与分析，理清学校发展的历史轨迹，理清学校文化建设中每块内涵中积极的和消极的方面，明确出校长自己的办学理念，初步形成学校文化建设规划的征求意见稿。

接着要组织全体教职工、部分家长、部分社会人士对征求意见稿分析讨论，进一步明确学校的核心价值观、办学理念、并逐步被全体教职员工所认同。同时，对于学校文化建设中每个领域中的目标、措施等，组织相关人员讨论、修订，明确出符合学校实际、并被文化建设主体所认可。有些学校的制度有厚厚一大本，这些制度哪些是主要的、哪些是一般的、哪些是合理的、哪些是不合理的，应当充分讨论、修订、删减。只有通过一系列的疏理分析，学校才能逐步形成清晰的可操作的文化建设规划文本。

困惑4：如何执行学校文化建设的规划文本。在具体推进学校文化建设时，有的学校将规划文本束之高阁，有的学校常常只关注规划中的物质文化建设而忽视精神文化的引领，部分学校校长、行政人员的精神引领缺位，使得学校的核心价值观淡化，学校发展不明显，因此在执行文本时应关注下列几点。

1、精神文化是引领学校文化建设的关键。一所学校的发展，师生员工的凝聚要靠学校精神文化的引领，尤其要靠精神文化中心核心价值观的引领。学校在推进文化建设时，特别是要关注各种团队的精神文化，如行政团队精神、任课教师团队精神、教研组团队精神、班级团队精神等。并将学校核心价值观通过这些团队组织渗透到每位教职工、每位学生的个体身上。精神文化中的办学理念更是学校教职工行动方向，只有持之以恒朝着这个方向，学校的发展才能彰显出自己的个性、特色。

2、高度重视行政人员的文化引领。一所学校文化建设的推进实施需要全体教职工的共同努力。但学校行政队伍的精神行为是学校文化建设推进的关键。一所学校的行政人员的组建、精神状态、行为状态是学校文化建设的一根标杆。因此学校在执行文化建设规划文本时，要重视行政人员的文化引领，发挥行政人员的积极、示范执行的作用，尤其是校长自身的文化引领。

3、制度的合理执行是推进学校文化建设的保障。学校的制度贵在合理，不在于多。有的学校往往制度有厚厚一本，但在操作时又常常抛离这些制度，另搞一套，使这些制度形同虚设。这样的制度执行反而遏止了学校的文化建设。制度是来规范学校师生员工行为的，当学校处于发展的一般阶段时，制度是保障学校文化建设推进的重要手段，但当学校发展到一定程度时，制度又会遏制发展，学校必须及时调整制订出新的促进性制度，同时执行制度时又须人性化。

4、持之以恒才能打造学校文化亮点。学校的文化建设是不能靠速成的，学校只有持之以恒带领全体教职工、全体学生，按照规划目标一步一步渗透，一步一步积淀，才能使文化的现实状态逐步走向目标状态。在具体操作中，学校可以统领性课题研究方式逐步渗透到每个领域、每个部门。如：上海闸北八中的刘京海坚持《促进学生全面发展，彰显人文素养的研究》这样的学校统领性课题为抓手持之以恒研究了十多年，才使得学校的文化个性彰显。杨州育才小学坚持“仁爱求真的文化和校本课程建设的研究”以省级课题形式持续研究了五年，使得该所学校的“仁爱求真”文化建设不断向深层发展。
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