新北区小河中学

创建常州市“优质学校”工作方案

小河中学创建于1956年，是一所拥有56年办学历史的老校，学校地处经济发达、人文荟萃的常州市孟河镇，有着较深厚的文化底蕴。 
我校在上级党政和教育主管部门的领导和关心下，按照学校章程，全面贯彻党和国家的教育方针。在全面实施素质教育的今天，学校以教学工作为中心，以信息技术化带动教育现代化。在教师队伍建设方面，学校通过目标启动、骨干带动、科研推动的运作方式，不断提高、丰富和发展教师的专业水平，造就了一支优秀的教师队伍。他们用自己勤奋、踏实的工作推动着学校的各项工作，也提升了学校的知名度，学校的办学水平逐年提高，并取得了丰硕成果。
学校先后被评为“常州市示范图书馆”、“常州市先进实验室”、“常州市体卫艺工作先进单位”、“常州市‘五五’普法先进单位”、“常州市一级校园网”、“常州市校务公开先进单位”、“常州市平安校园”，新北区“教育收费规范学校”、新北区教育工会“先进教工之家”，新北区区工会系统“巾帼文明岗”、孟河镇镇“先进党支部”等荣誉称号。
经过小中人一代又一代的薪火相传、艰苦创业，学 校 砥 砺 出“团结、文明、求实、创新”的校风, 孕育了“敬业、爱生、勤奋、严谨”的优良教风，形成了“传承代英精神，促进师生可持续发展”的办学理念，彰显出“代英精神”校园文化特色。
目前学校班子团结有凝聚力，教师爱岗敬业，学生文明好学，呈现出良好的发展态势。学校的教育教学质量提升到一个新的台阶，各方面已具备了创建常州市“优质初中”的条件。为顺利完成创建工作，我校作了以下工作安排：

一、第一阶段工作：创建工作预备阶段：对照标准，自我完善（2010年9月-2011年1月）

自2010年以来，我校在区镇两级领导的关心和支持下，学校的办学条件、软硬件设施方面都取得了较大的成就：

1、 学校无安全责任事故，被评为“常州市平安校园”。

2、学校通过了常州市示范图书馆、先进实验室的验收。
3、我校中学生女排连续多年荣获区比赛第一名，市比赛前五名的好成绩。学校荣获“常州市体卫艺工作先进单位”荣誉。
4、学校积极推进民主治校，依法治校，荣获“常州市校务公开先进单位” 、“常州市‘五五’普法先进单位”荣誉称号。 
5、学校积极推进教育现代化工程建设。更新校园网设施，提高校园网点击率。顺利通过“常州市一级校园网”验收。
6、校工会始终履行维权、服务、教育和参与职能，在学校民主管理和促进教职工身心发展中真正发挥了桥梁纽带作用。被新北区教育工会授予“先进教工之家”称号。
7、学校办学条件不断改善，校园环境不断优化。在区社会事业局和镇政府的关心支持下，学校操场和校门进行了更新改造。

8、我校围绕“代英精神”组织师生开展了一系列活动，取得了一定成效，初步显示出校园文化特色；

9、2011年，我校初中教育教学质量在新北区稳步提升。

二、第二阶段工作：创建工作行动阶段：统一认识，全员行动（2011年2月-2012年8月）

本阶段主要做好两大方面工作：

第一方面：全面动员，统一思想，提高认识，激发热情：


创建“常州市优质初中”是我校一次极好的发展机遇，是增强学校主动发展能力，提升学校办学水平，满足人民群众对优质教育需求的重要抓手。紧紧抓住这一契机，可以把我校的教育教学各项工作水平提升到一个新的台阶。我校进行认真学习和宣传，使全体小河中学的师生都能达成以下共识：

1、创建工作的内涵是深远的，并不是为了一块牌子，我们充分认识到要通过创优这一过程的努力提升自己的管理水平和工作水平，真正做到优质学校示范性的要求。

2、创建工作是一项系统的、复杂的、综合性的工程，不仅仅是学校领导和创建工作组的事情，而是需要全体师生每一个人的共同参与。

3、全体小河中学的师生在创建工程中都要发扬无私奉献的精神，做到不计报酬、不计得失，全心全意为学校创建常州市“优质学校”作出应有的贡献。

4、全校每一位师生都要通过学习了解常州市“优质学校”验收标准，对照标准明确自己的前进方向和奋斗目标，并且朝着目标不懈努力。

5、在创建优质初中的过程中，校园环境、办学条件都得到了较大程度的改善，全体师生的综合素质也要同步能够得到较大程度的提升。

6、我们的中心目标是把小河中学创办成为设施达标、管理规范、有自己办学特色的现代化优质初中。

第二方面：对照标准，明确职责，全力以赴，追求完美：

为了积极推动创建工作的开展，使各项工作有序有效进行，2012年2月，我校全面启动了创建工作程序，成立了创建工作领导小组以及专业工作组，对创建工作进行了分工，全面规划，制定计划、明确职责，以严要求、高标准完成创建工作目标任务。

（一）创建工作领导小组成员：

组  长：马玉平         副组长：董小方、恽国平、何  勤
组  员：恽永红、李  青、倪国平、马新华、尹纪才、何  伟、王  玉、潘红兵
（二）创建工作专业组：

	
	基建装备组
	德育组
	教学组
	材料组

	组  长

（责任人）
	恽国平
	董小方
	何  勤
	董小方

	副组长
	倪国平
	马新华
	 李  青
	恽永红

	组  员
	尹纪才

巢玉君
	 王  玉
各班主任
	 尹纪才

 何  伟
	各部门负责人、

陆群一、王鹤强

秦玉章、张杏坤


（三）各专业组工作任务及责任人

 1、基建装备组

	基建装备组

	序号
	主要工作任务和目标
	责任人
	完成时间

	1
	绿化改造及绿化区文化布置
	倪国平
	5-6月

	2
	阶梯教室、德教馆改造
	恽国平、
倪国平
	5-6月

	3
	上报小河中学设备添置政府采购计划
	倪国平
	5月

	4
	六角木凉亭整修
	恽国平、
倪国平
	5月

	5
	天桥墙面与宿舍区围墙刷涂料
	倪国平
	6-7月

	6
	整修演播室，闭路电视系统，网络进教室、办公室
	倪国平
	5-6月

	7
	油漆课桌凳
	倪国平、巢玉君
	8月

	8
	学生车棚整修
	倪国平
	6-7月

	9
	食堂外墙玻璃更换、清洗，更换餐厅部分天花板
	倪国平
	6-7月

	10
	行政楼改造
	恽国平
	7-8月

	11
	铸贤楼改造
	恽国平
	7-8月

	12
	教学楼改造
	倪国平
	7-8月

	13
	办公室油漆及布置
	巢玉君
	7-8月

	14
	公共厕所维修改造
	恽国平、倪国平
	8月

	15
	更换屋面平台防水材料
	倪国平
	8月

	16
	部分建筑物屋面修漏
	倪国平
	7月

	17
	落水管维修与更换
	倪国平
	6-7月

	18
	电器整修
	常铀
	8-9月

	19
	设备安装
	倪国平、常铀
	7-8月

	20
	校园环境布置
	恽国平、倪国平
	8-9月

	21
	铝合金窗整修
	倪国平
	8月

	22
	室外场地整修（路沿砖、阴沟盖板、道路等）
	倪国平
	8-9月

	23
	改造工程的决算审计
	恽国平、倪国平
	11月


2、教学组

	序号
	主要工作任务和目标
	责任人
	时间安排

	1
	校本课程开发、管理、成书
	李青  
何伟
	3-8月

	2
	教研组、备课组建设
	何伟
	3-8月

	3
	校际交流
	何勤 
李青
	3-10月

	4
	讲学稿、有效练习设计汇编
	尹纪才
	3-10月

	5
	学籍管理、文书档案、业务资料
	李青
	7月

	6
	教师基本技能竞赛
	李青 
何伟
	9月

	7
	对外展示课活动
	李青  
何伟
	5月

	8
	落实教学常规、有效监控措施
	尹纪才
	月检查

	9
	对作业布置及批改的有效监控
	尹纪才
	月检查

	10
	关注学生个性差异，培养学生正确的学习方法和良好学习习惯
	尹纪才
	3-10

	11
	对实验开设的有效管理
	尹纪才
	月检查

	12
	师德建设
	何勤  
李青
	3-10月

	13
	教师专业成长、梯队建设、校本培训
	何勤  

李青何伟
	3-8月

	14
	课题研究
	何勤
何伟
	3-8月

	15
	教学特色、亮点挖掘
	何勤  
李青
	3-8月

	16
	优秀论文、教案、教学案例汇编
	何伟
	3-8月

	17
	学术沙龙
	李青  
何伟
	3-10月

	18
	学生社团、各科兴趣小组组建活动
	李青 
 王玉
	3月

	19
	教学磨课、课堂教学能力建设
	何勤 
教导处
	3-10月


3、德育组

	序号
	主要工作任务和目标
	责任人
	时间安排

	1
	制订德育工作计划，不断完善《班主任考核细则》，强化德育为首的教育理念和工作作风
	马新华
	学期初

	2
	召开班主任会议，培训班主任队伍，进一步明确班主任职责及德育工作的重点
	马新华
	2月

	3
	文明监督岗培训、上岗
	王  玉
	2月

	4
	寒假征文、社会实践总结
	王  玉
	2月

	5
	初三家长会
	马新华
	2月

	6
	广播站开播
	王  玉
	2月

	7
	“生命教育周”活动
	马新华
	3月

	8
	“学雷锋，志愿者服务社区”活动
	王  玉
	3月

	9
	教育处何耀平处长指导学校德育特色及班主任培训
	董小方
	3月

	10
	“代英精神”系列活动（1）：代英生平知识讲座及竞赛
	马新华
	3月

	11
	初三年级百日动员誓师大会
	马新华
	3月

	12
	法制讲座
	董小方
	3月

	13
	组织入团积极分子学习团知识及团知识竞赛
	王  玉
	4月

	14
	“代英精神”系列活动（2）：祭扫烈士墓
	王  玉
	4月

	15
	初一、初二家长会，期中表彰
	马新华
	4月

	16
	“代英精神”系列活动（3）：主题班会：
领略代英风范  争做时代先锋
	马新华
	4月

	17
	“五四”系列活动
	王  玉
	5月

	18
	“代英精神”系列活动（4）：“代英精神”演讲比赛
	马新华
	5月

	19
	“代英精神”系列活动（5）：班级文化建设（学生、班级）
	马新华
	5月

	20
	学生综合素质评定
	马新华
	5月

	21
	小记者采风活动
	恽国平
	5月

	22
	“行为规范”知识竞赛
	马新华
	6月

	23
	“代英精神”系列活动（6）：“代英精神”征文比赛
	马新华
	6月

	24
	评选“校园之声”优秀主持、播音
	王  玉
	6月

	25
	考前心理辅导、初三家长会
	马新华
	6月

	26
	国际禁毒日教育
	马新华
	6月

	27
	期末表彰、评比
	马新华
	6月

	28
	过一个有意义的暑假，安排社会实践活动
	马新华
王  玉
	6月

	29
	德育工作总结，创优阶段性自查
	马新华
	6月

	30
	小记者夏令营活动
	恽国平
	7月

	31
	校园文化建设实施阶段（校园、教室）
	董小方
	7月－8月

	32
	暑假活动小结、社会实践活动小结
	马新华
王  玉
	9月

	33
	小记者采风活动
	恽国平
	9月


   4、材料组
（1）台帐材料分工
	A级指标
	B级指标
	C级指标
	分值
	责任人
	相关

人员

	A1办学     条件

100分
	B1校舍场地（40）
	C1  
	20
	恽国平
	倪国平 
巢玉君、张杏坤

	
	
	C2 
	10
	恽国平
	倪国平
巢玉君、张杏坤

	
	
	C3 
	10
	恽国平
	倪国平
巢玉君、张杏坤

	
	B2仪器设备（20）
	C4  
	20
	恽国平
	倪国平
巢玉君、张杏坤

	
	B3图书资料（20）
	C5  
	20
	恽国平
	倪国平
巢玉君、张杏坤

	
	B4安全设施（20）
	C6 
	10
	恽国平
	倪国平
巢玉君、张杏坤

	
	
	C7  
	10
	恽国平
	倪国平
巢玉君、张杏坤

	A2队伍     建设

220分
	B5领导班子（90）
	C8 
	10
	恽永红
	王鹤强

	
	
	C9  
	20
	恽永红
	王鹤强

	
	
	C10  
	10
	恽永红
	王鹤强

	
	
	C11  
	10
	恽永红
	王鹤强

	
	
	C12 
	10
	恽永红
	王鹤强

	
	
	C13  
	10
	恽永红
	王鹤强

	
	
	C14 
	20
	恽永红
	王鹤强

	
	B6教师配备（15）
	C15 
	15
	恽永红
	王鹤强

	
	B7教师素质（50）
	C16  
	15
	何  勤
	李  青
秦玉章

	
	
	C17  
	15
	何  勤
	李  青 
何  伟、秦玉章

	
	
	C18  
	10
	何  勤
	李  青
尹纪才、秦玉章

	
	
	C19  
	10
	何  勤
	李  青 
秦玉章

	
	B8教师发展（65）
	C20  
	20
	何  勤
	李  青 
尹纪才、秦玉章

	
	
	C21  
	15
	何  勤
	何  伟  
秦玉章

	
	
	C22 
	15
	何  勤
	何  伟  
秦玉章

	
	
	C23 
	15
	何  勤
	何  伟  
秦玉章

	A3学校  管理

220分

	B9行政管理

（60）
	C24 
	10
	恽永红
	王鹤强

	
	
	C25 
	10
	恽永红
	王鹤强

	
	
	C26  
	10
	何  勤
	李  青
秦玉章

	
	
	C27  
	5
	恽永红
	王鹤强

	
	
	C28  
	10
	何  勤
	李  青 
何  伟、秦玉章

	
	
	C29 
	5
	恽永红
	王鹤强

	
	
	C30  
	10
	董小方
	陆群一

	
	B10德育管理

（60）
	C31  
	10
	董小方
	马新华

陆群一

	
	
	C32 
	5
	董小方
	马新华

陆群一

	
	
	C33 
	5
	董小方
	马新华
陆群一

	
	
	C34 
	10
	董小方
	马新华
陆群一

	
	
	C35  
	10
	董小方
	马新华
王  玉、陆群一

	
	
	C36 
	10
	董小方
	马新华
陆群一

	
	
	C37
	10
	董小方
	马新华
陆群一

	

	
	B11课程管理

（70）
	C38  
	15
	何  勤
	李  青 
秦玉章

	
	
	C39 
	10
	何  勤
	李  青
尹纪才、秦玉章

	
	
	C40  
	10
	何  勤
	李  青 
何  伟、秦玉章

	
	
	C41
	15
	何  勤
	尹纪才
秦玉章

	
	
	C42 
	10
	何  勤
	李  青 
秦玉章

	
	
	C43 
	5
	何  勤
	尹纪才
秦玉章

	
	
	C44  
	5
	董小方
	马新华
陆群一

	
	B12后勤管理

（30）
	C45  
	5
	恽国平
	倪国平
巢玉君、张杏坤

	
	
	C46  
	5
	恽国平
	潘红兵

张杏坤

	
	
	C47 
	5
	恽国平
	潘红兵

张杏坤

	
	
	C48 
	5
	恽国平
	倪国平
常  铀、张杏坤

	
	
	C49 
	5
	恽国平
	倪国平
巢玉君、张杏坤

	
	
	C50 
	5
	恽国平
	倪国平
恽永红、张杏坤

	A4教育
质量

160分
	B13道德素养

（50）
	C51
	15
	董小方
	马新华
陆群一

	
	
	C52 
	15
	董小方
	马新华
陆群一

	
	
	C53  
	20
	董小方
	马新华
陆群一

	
	B14学业水平

（70）
	C54  
	20
	何  勤
	李  青 
秦玉章

	
	
	C55  
	20
	何  勤
	尹纪才
秦玉章

	
	
	C56  
	15
	董小方
	马新华
王  玉、陆群一

	
	
	C57  
	15
	何  勤
	李  青 
尹纪才、秦玉章

	
	B15身心素质

（30）
	C58  
	20
	董小方
	马新华
陆群一

	
	
	C59  
	10
	董小方
	马新华
陆群一

	
	B16艺术素质

（10）
	C60 
	10
	董小方
	马新华
陆群一

	A5办学
特色

50分
	B17特色创新

（15）
	C61  
	10
	董小方
	恽永红
王鹤强

	
	
	C62 
	5
	董小方
	恽永红
王鹤强

	
	B18综合评价

（35）
	C63
	10
	董小方
	恽永红
王鹤强

	
	
	C64 
	10
	何  勤
	李  青 
秦玉章

	
	
	C65 
	15
	董小方
	恽永红 
王鹤强


（2）工作进度和要求：

①各专业小组2012年2月起钻研《常州市优质初中评估标准》，学习参照《江苏省中小学管理规范》和《常州市义务教育阶段学校综合督导评估细则》制定工作计划，开列材料菜单；

②2012年3月召开师生动员大会。悬挂宣传标语：“狠抓常规管理，脚踏实地夯筑坚实基础；争创优质学校，师生同心谱写崭新篇章”、“创建优质学校：从我做起，从现在做起，从小事做起”、“全校齐动员，为创建优质学校而努力”、“做文明学生，创优质学校”、“学校是我家，创建靠大家”。

③2011年4月起开始收集、整理、完善材料。所有创建材料从10年秋季开学开始整理到2012年暑假，2012年秋季开学后的材料根据材料菜单目录回头看，穿插细化，一步到位，验收时归类汇总。
三、第三阶段工作：创建工作决战阶段：攻坚克难，迎接验收（2012年9月起）
期初，德育组、教学组根据局工作计划和本校实际制定详细的迎接创优验收的工作行事历，2012年10月份开始撰写验收汇报材料，确保汇报情况全面、有条理；各专业工作小组集中进行总结，全面汇总准备工作完成情况，及时弥补不足，确保工作无漏洞、无疏忽；进一步完善校园文化建设，对校园卫生进行全面彻底的整理，确保校园环境整洁优美。努力完善各项工作，争取以最好的面貌迎接检查。

四、后续工作：巩固创建成果，确保规范管理。

五、奖励激励制度：

评选在创优工作过程中作出贡献的先进集体和优秀个人，并根据学校有关规定给予适当的物质奖励；对于在创优过程中凡涉及因个人原因（业务水平、工作态度等）造成扣分等不良影响的，将给予必要的处罚。                            

新北区小河中学
2012年4月30日
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