常州市新北区小河中学

2013学年教职工奖励性绩效工资实施方案
根据常州市新北区社会事业局《常州市新北区义务教育学校奖励性绩效工资发放指导意见（试行）》精神，结合我校实际情况，为做好奖励性工资的发放工作，特制订以下实施方案。

1、 实施范围

 全员聘任制中受聘上岗并签订合同的在编教职工。

2、 分配原则

1、 绩效原则，在分配中坚持多劳多得优绩优酬，重点向一线教师、骨干教师和做出突出成绩的其他工作人员倾斜。

2、 导向性原则。有利于教职工爱岗敬业、开拓进取、减负增效，在各自岗位上作出新贡献、创造新业绩，促进师生和学校共同发展。

3、 可操作性原则。紧密结合本单位现状，多方听取教师意见，不断修订、完善分配方案，使方案科学合理，便于测算、利于操作。

3、 具体分配

（一）副职校长按区下发学校奖励性绩效工资总量人均的1.4倍计算。

（二）岗位津贴

1、班主任津贴：人均500元/月，全年按10个月计发。制订《小河中学班主任工作岗位考核办法》，由教导处协助分管副校长负责每月考核。

2、职务津贴：中层正职500元/月，中层副职400元/月，全年按12个月计发。制订《小河中学行政津贴绩效考核办法》，由校长室负责每月考核。

3、其他职务津贴：年级组长100元/月，教研组长平均80元/月，备课组长平均50元/月，由教导处协助分管副校长负责考核，全年按10个月计发。

4、特殊岗位津贴：会计500元/月，出纳400元/月，后勤协助250元/月，全年按12个月发放；网管员1600元/年，校医1600元/年，档案员1650元/年，专职实验员、管理员1650元/年，兼职实验员、兼职图书馆管理员1200元/年，兼职教育技术装备维护800元/年，音乐室、美术室、机房管理员各300元/年，校报宣传员600元/年。
后勤职工：1650元/年。

5、中层兼职人员津贴计算办法：A级x 100%+B级x 70%+C级x 50% 。

（三）工作量津贴：

1、 教师课时津贴：

（1）初中按语、数、英 13.2元/节，物、化、政、史11元/节，生、信息9.4元/节，其他学科8.4元/节的标准。由教务处协助分管副校长核定任课教师学年总课时，发放课时津贴。

       （2）跨学科、夸年级课时津贴的补贴办法：初中语、数、英跨年级上课每周补贴2课时，物、政、史、体跨年级上课每周补贴1课时，其他学科每周补贴0.5课时，跨学科每周补贴所跨学科1课时。 
（3）对于年龄较大的教师，学校将予以照顾，男教师满55周岁，女教师满50周岁仍坚持上课，补贴本人课时津贴的0.5倍。

2、 加班和其他工作津贴：（1）经学校批准的教职工各类节假日加班，按50元/天， 30元/半天的标准计算。

（2）根据学校实际情况，对于年龄较大的教职工男满57周岁、女满52周岁（其中女职工满47周岁），暂时离岗退养，每人补贴1200元/年。
   （四）优秀个人奖、先进集体奖

1、 由校长办公室制定奖励办法发放。

2、 班主任绩效奖。班均1000元/年，制定《小河中学优秀班主任考核办法》由教导处协助分管副校长按学期考核发放。

   （五）工作质量奖

1、 教学常规考核奖：制定《小河中学教学常规绩效考核办法》，由教导处协助分管副校长负责每月考核。

2、 教学质量奖：制定《小河中学教学质量奖励办法》，由教导处协助分管副校长负责考核。

3、 教科研成果、辅导学生竞赛奖：制定《小河中学教科研工作奖励制度》，由教导处协助分管副校长负责考核。

4、 优质服务奖：后勤人员、专职教辅人员设优质服务奖30元/月，计发10个月。由总务处协助分管校长负责考核。
（六）抽取上述各项发放量后剩余平均发放。

四、制定《小河中学教职工日常管理考核办法》，由校长办公室协助校长室负责考核。

五、发放办法

在每月考核基础上，进行学期和年度考核，根据考核结果进行汇总，经社会事业局审核备案后划入个人银行账户。

六、学校奖励性绩效工资总量由新北区社会事业局确定下发。

七、本方案递交小河中学十届二次教代会讨论，通过后实施。      
八、本方案由校长室负责解释。
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