新北区小河中学治理教师从事有偿家教工作
实施方案
近年来，我校积极推进师德教风建设，切实规范教师行为，全校广大教职工爱岗敬业、优质施教、廉洁从教，树立了小中教师的良好形象，为进一步提升教师良好形象和贯彻落实市《关于治理中小学在职教师从事有偿家教的意见》及《新北区治理中小学在职教师从事有偿家教工作实施方案》文件精神，结合我校实际、制定本实施方案。
一、指导思想
以科学发展为指导，全面贯彻落实、深入贯彻落实《中小学教师职业道德规范》、《省教育工委、省教育厅关于切实解决当前师德突出问题的通知》和《关于系统推进中小学教师师德建设工作的意见，进一步加强师德教风建设，严格规范教师从教行为，努力提高社会对教育行风建设的满意度，维护教育良好形象，提升教育品质，促进我校教育事业健康发展。
二、治理对象
为学生课外补课（辅导），并吸取现金、购物卡的在职教师，重点是有偿家教数量较多，影响较坏的教师，主要治理有以下行为的教师：

１.在校内外租（借）用场地或利用本人住房进行有偿补课（辅导）；

２．利用职务之便强迫动员、诱导或暗示学生参加有偿补课（辅导）；

３.教师之间相互介绍学生为对方提供有偿补课（辅导）生源；

４.宣传动员或暗示学生参加校外教育培训机构的补课（辅导）或为其提供生源；

５.利用“午托班”、“托管班”等名义收取费用补课（辅导）；

６.在社会办学的机构中有偿兼课；

７.经查实的其他违规有偿补课（辅导）行为。

三、治理原则

１.依靠教师。广大在职教师格守职业道德，规范从教行为，不从事、不参与，不介绍有偿家教。

２.立足本校。学校是治理教师有偿家教的主要责任部门，校长是治理有偿家教的第一责任人，年级部主任是治理有偿家教具体负责人。

３.正面教育。校内推进师德建设，全面开展师德教育活动，并结合本校开展的“强服务、塑形象”师德教育活动，宣传、表彰“关爱学生、优质施教、兼洁从教，自觉低制有偿家教的教师和行为。

４.行政推进。学校畅通举报渠道，接受社会监督，及时有偿家教行为，并根据《常州市中小学教师违规违纪行为处分办法（试行）》给予严肃处理。

５.综合治理。坚持疏堵结合，全面动员各方力量，上下联动，形成立体式、全方位治理机制。

四、领导机构

学校成立在职教师有偿家教治理工作领导小组，学校党支部书记、校长马玉平任组长，董小方、恽国平、何勤副校长任副组长，恽永红（校办公室主任）、李青（教导处主任）、倪国平（总务处主任）以及各年级分管领导为成员，领导小组下设办公室，由恽永红同志兼任主任。全面负责活动的组织协调和督查落实。

五、治理时间和方法步骤

治理工作分五个阶段进行：

（一）组织实施准备阶段（11月27日～28日）

１.召开教职工会议，学习传达相关文件，领会文件精神。对广大教师提出明确要求。
２.召开校长办公会议，制订本校《治理在职教师有偿家教实施方案》，商定成立有偿家教治理工作领导小组及领导小组成员，明确各自责任和分工，明确治理有偿家教的具体时间、形式、方法、步骤。
３.召开全体行政会议和全体有偿家教治理工作领导小组成员会议，进一步统一思想，提高认识，狠抓落实动员。

４.召开教职工代表大会，决议小河中学《治理有偿家教实施方案》。

（二）宣传教育阶段（11月29日～12月４日）
１.组织学习。组织全体教师重点学习《中华人民共和国教师法》、《中华人民共和国教育法》、《中小学教师职业道德规范》、《常州市中小学教师违规违纪行政处分办法》等法律法规以及市、区、校治理有偿家教实施意见方案，统一思想，提高认识，自觉抵制有偿家教行为。
2. 组织开展大讨论。结合本校实际，认真组织开展以“树立教师新形象，自觉抵制有偿家教”为主题的大讨论活动，引导广大教师树立正确的教育观、质量观和利益观，自觉规范从教行为，强化高尚师德修养，让全体教师认识到在职教师从事有偿家教是损师德的违规行为，削除侥幸、低触不良心理。

3.营造氛围。扩大宣传范围，学校要充分利用柜窗、标语、学生会议、家长会议作宣传，并通过发放家长书、学生家长问卷等形式，教育引导学生和家长认识有偿家教是违背教育规律，加强学生负担和家庭经济负担的错误行为，积极配合和支持教育行政部门和学校开展治理有偿家教工作。

（三）自查自纠阶段（12月5日～12月10日）

１.个人自查，注重预防。广大教师要认真进行自查自纠，并写出书面自查报告，签名后留学校备查。

2.组织排查，实出重点，学校对本校教师进行全面检查，对正在进行有偿家教的教师，校长重点进行教育，及时纠正错误行为。
3.发放学生、家长问卷，了解学校在职教师有偿家教情况，对如有家长、学生反映有偿家教情况核实，一旦核实是事实，对当事人提出严肃批评教育，如有再犯，按相关违规处理。

4.设列有偿家教举报信箱，公布举报电话，接受社会监督。

（四）检查落实阶段（12月12日～12月31日）

在自查自纠的基础上，学校将以明察、暗访的形式，对学生、家长和社区居民进行访谈，检查本校本次治理活动的落实情况，特别对过去有偿家教的活动场所，社区、个人中为重点检查对象、重点督查、整治效果坚决做到有报必查，查实必究，并通知全校。
（五）总结巩固阶段（2012年1月1日～20日）

学校将对本次治理工作中发现的问题集中整改，追踪整改成效，绝不让有偿家教死灰复燃，并对治理工作进行总结的通报，要在阶段性成果的基础上，继续把此项工作作为列入行风不正之风，持之以恒地将治理活动开展下去；要进一步完善自查自纠报告，监督和举报查处制度，要在教师评优评先、职务职称晋升，聘用工作中把否从事有偿家教列为教师满意度测评考核内容，切实做到有章可依，巩固成效，常不懈。
六、责任追究

1.违规教师。根据《常州市中小教师违规违纪行政处分办法（试行）》规定，视情形给予违规教师记过、记大过、开除处分，并处以违规所得5倍以上的罚款，对已经取得高级职称的在职教师从事有偿家教的，实行“高职低聘”，下降一个职级聘任专业技术职务，工资待遇按所聘专业技术职务享受；省特级教师、市“五级梯队”教师从事有偿家教的，除按教师处理办法处理外，同时报请相关部门（单位）按批准权限取消其相应称号。见习期未满的新教师从事有偿家教的，给予解除聘用合同处理。学校中层以上干部和教学研究人员从事有偿家教的，除按教师处理办法处理外，由主管部门（单位）给予免除职务处理并调离现岗位。

2.违规学校。学校治理有偿家教的制度、举措不健全，校长在治理有偿家教工作上不作为，发现从事有偿家教影响较坏的教师不及时按规定查实查处的，区社会事业局将给予通报批评，年度考核时进行相应扣分，取消或降低评优评先资格，校长年度考核不得定为合格以上等次，造成严重影响的，按有关规定追究学校主要领导的行政责任。

七、有关要求

（一）统一思想认识。开展有偿家教专项治理活动是加强教育行风建设的重要举措，学校领导和广大教职工要充分认识开展这一活动的重要性，充分认识到有偿家教是违背职业操守的行为，有损教育、教师的社会形象，学校领导和全体教职工都要积极参与，主动查纠，确保这一活动取得实实在在的效果。

（二）开展帮扶导学。在坚决治理有偿家教的同时，我校将对教师课堂教学和课后辅导将提出明确具体要求，积极寻找减负增效途径，通过合理安排课后辅导、开通网络学习平台、提供个性化的学生学习意见（方案）等措施，加强对学困生的学业、心理辅导工作，确保学困生顺利完成学业。同时，要结合实际，主动联系周边社区，充分利用在校优秀教师资源，建立辅导、关爱的长效机制，逐步形成家长、学校与社会（区）共同关注孩子学业和成长的良好氛围，在一定程度上满足一些学生放学后、双休日的学习辅导需求。

（三）建立长效机制。我校将结合治理活动，进一步完善师德教风建设制度，做到集中治理与长期监管相结合，以社会、家长、学生的满意程度作为衡量师德教风、教育和规范教师行为的标准。

本方案在教职工代表会通过后实施

　　　　　　　　　　　　　　　
2011年11月27日

