附件4：竞聘人员综合测评方案
1．对竞聘人员进行综合测评，包含奖励得分、民意测评得分和考核小组得分。
综合测评得分=奖励得分+民主测评得分+考核小组得分，综合测评得分高者优先聘任。
2．奖励得分按竞聘上岗人员近五年内荣获的各类个人荣誉实行奖励加分，分为以下三个单项，每个单项按照就高不就低原则仅记一次最高分，且个人总加分不超过10分。
①个人荣誉类。指党委、政府及教育部门颁发的综合类荣誉（不含论文获奖方面的奖励），省级加3分，地市级加2分，区级加1分。
②业务竞赛类。包括个人业务竞赛奖和指导学生竞赛奖（由教育行政部门及教研机构组织的与教学相关的竞赛）。
省级加3分，地市级加2分，区级加1分。（一等奖按100%折算，二等奖按90%折算，三等奖按80%折算）
③论文课题类。
出版教育教学论著，若为主编或第一作者或本人撰写3万字以上的加4分。撰写的学科教学或教育类文章在教育教学类刊物上发表，或在教育行政部门及教研机构组织的评比中获奖的按级记分：部省级加3分，市级加2分，区级加1分。（一等奖按100%折算，二等奖按90%折算，三等奖按80%折算。）获奖课题的组长和执笔教师也参照以上按级记分。（此奖励得分的不尽事宜由竞聘领导小组负责解释） 　　
3．组织全体教职员工听取资格审查合格的竞聘上岗人员的竞职演讲，对竞聘候选人进行民意测评（是否同意该竞聘者担任该职位），并公示测评结果。（备注：初中岗位由初中教师参与；小学岗位由小学教师参与；后勤岗位由行政、年级组长、教研组长、班主任参与）。　　
4．民意测评得分按总得票排序第一的计40分、排序第二的计35分、排序第三的计30分，以此类推。如得票数有并列，则可得同样分数。　　
5．聘任工作小组得分按总得票排序第一的计50分、排序第二的计45分、排序第三的计40分，以此类推。如得票数有并列，则可得同样分数。　　
6．综合测评分相同时，聘任工作小组投票所得票数高者为先，如再相同，则民主测评得票票数高者为先。　

