关于班级岗位动态建设策略研究的思考
 沈彩虹
【内容摘要】
    岗位建设不仅是学生自我管理的重要方式和班级生活形成内在有机性的重要力量，更是促进学生成长的教育手段。岗位的作用不仅仅对低年级学生有效，其实对于任何一个年龄段的学生来说，能恰如其分地做好岗位工作，其教育效果（或者说养成效果）是非常明显而有效的，它比口头上的教育来得更深刻，比行为上的指导更贴近学生心灵。本文从岗位建设历经的三个阶段，来阐述新型的、动态的岗位建设更利于学生的发展：1、从零开始，依据真实的班级生活定岗定位。2、打破常规，制定新颖的班级岗位管理和评价制度。3、微型模拟，建构立体式班级岗位运行模式。
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【正文】
一、从零开始，依据真实的班级生活定岗定位。
2013年8月底，当我拿到新学生名单的时候，我就在想开学之后班级里的岗位工作如何落实？思前想后，我决定沿用上届学生设置的那些班级岗位，并制作成了一张“岗位设置说明表”，在开学之前就通过QQ群，发给了每位家长，让家长协同孩子一起商量并确定自己的班级岗位。本以为事情做在前面了，会让我的班级工作轻松一点，让我没想到的是：即便有岗位说明，但是孩子还没进入到班级，还没经历班级生活，这些岗位对他们来说，不过是几个不认识或者认识的字，其他毫无意义。从这件事上，我得到的启示是：未必每件事情都是做在前面好，想悠闲地牵着蜗牛去散步，就必须有等待的耐心。于是，对于班级岗位建设，我决定重新调整方案，先让学生体验一下班级生活，然后再让学生根据自己的体验来设岗定位，因为只有来源于孩子生活的岗位，才能让孩子们愉悦地去接受，才能让孩子们对岗位职责更为清晰，才能把岗位设置中的每个文字化为具体的行动。
经过一个星期的班级生活体验，9月9日下午第一节班队课，我和班级里49名可爱的孩子，一起商讨定下了适合我们班级的15种岗位，以及每个岗位的职责，孩子们负责说和补充，我负责记录，短短的40分钟，我们就完成了“岗位设置”这个壮举。接下来就是孩子择岗的问题了，别看他们才刚刚入学，想法还是一大把的：有的是为了展示自己识字量多，就选择领读员；有的想过一把管理别人的瘾，就选择了早阅读管理员；有的则因为喜欢睡懒觉，赶不上早阅读，就选择了午餐管理员或者静班小卫士；还有的想当一回神气的小警察，就选择了课间小警察……不管怎么说，看到他们能基于自身的原因选择适合自己的岗位，做到人人有岗，我觉得班级岗位工作发展势头还是蛮好的，毕竟自己选择和老师强加，这完全是两个概念，主动和被动差一个字，岗位工作做起来就不一样了。
    新的校园、新的班级、新的岗位，孩子们最初的新奇着实维持了一段时间，这些看似微不足道的小岗位，他们做起来有声有色，半点都不马虎，教室里看起来窗明几净，秩序井然。但这股子劲毕竟是由“新奇”来维持的，最终会慢慢消退。果不其然，一个月之后，孩子们慢慢对岗位工作开始漫不经心起来了，各种现象应运而生：不按时到岗、提前离岗、马虎应付、甩手不做……面对这些现象，作为老班主任的我，并不慌张，因为这是班级岗位建设一个必经的过程，只要引入合适的评价制度，孩子们会逐渐适应并对自己的岗位担负起责任来。评选“岗位小明星”是班级岗位建设中最常用的评价方式，虽然对孩子有促进作用，但在我看来，它还是有局限性的，不够全面，针对的也总是那几个岗位工作做得认真的孩子。而那些对岗位不感兴趣的孩子，纵然评价再多，也是枉然。如何引入一种新颖的评价方式，让孩子们长久地驻足班级岗位工作，一度成为我的梦魇。
二、打破常规，制定新颖的班级岗位管理和评价制度。
经过一段时间的思考和摸索，在总结上学年班级岗位工作的基础上，我决定打破以往常规的班级岗位评价和管理制度，开始一种全新的岗位管理和评价相结合的制度。这种制度主要有两个主体构成：小精灵岗位服务公司和小精灵币。前者是把班级岗位更加具体化和责任化，后者则是实现岗位评价的量化和实质化。

先说一说“小精灵岗位服务公司”这个机构，其实班级所设岗位并没有太大的变化，只是在原有的基础，把班级岗位更加细化，由原来的15种岗位细化为29种岗位，然后给予班级岗位工作一个更好的“名称”——“小精灵岗位服务公司”，并让孩子们回家跟爸爸妈妈了解他们的工作的单位会设立哪些部门，最后利用班队活动课，经过大家的商量讨论，在人人有岗的基础上，把岗位归类，合并成8个部门：课外阅读部门、晨检卫生部门、卫生保洁部门、午餐管理部门、作业管理部门、纪律管理部门、图书管理部门和爱心互助部门，并给每个部门招聘一位“部门经理”，督促本部门成员认真完成岗位工作，部门经理享受“双工资”待遇，佩戴专门设计的“经理工作证”，每个部门都有自己的工作职责，有专门设计的工作手册。就这样，“小精灵岗位服务公司”紧锣密鼓地成立了！看着“小员工们”各司其职，努力地“工作”，教室里井然有序，我觉得成立“小精灵公司”，改变原有的，一成不变的岗位管理制度，确实给班级工作带来了“活水”。
再来说说“小精灵币”，“小精灵币”是在“小精灵岗位服务公司”成立的基础上运行的，两者是相辅相成的。之前，为了鼓励孩子们做好岗位工作，以及班级里其他学科上的任务，老师都会发一些“小红花”、“五角星”之类的贴花作为奖励，很受孩子们喜欢。于是，我们正副班主任就想：既然成立了“服务公司”，我们为什么不能设计属于我们班级特有的“流通货币”呢，一来可以取代各种花式的贴花，二来若以“岗位工资”的方式存在，必定可以引发学生们的高度兴趣。于是，在这样思考的基础上，在征集了科任老师、孩子和家长的基础上，设计出以我们班徽为主题的“小精灵币”，“小精灵币”和我们平时生活中流通的货币一样，也有不同的面值，比如：粉红色是一元面值的精灵币、绿色是两元面值的精灵币、蓝色是五元面值的精灵币、黄色是十元面值的精灵币。每周五的夕会课，由各个部门的经理对本部门的“职员”作岗位工作评价，当然“职员”有不同意见可以提出来。然后作为公司“总裁”的正副班主任会根据每个职员的工作情况发放“工资”（普通职员是每周5元小精灵币，部门经理是每周10元小精灵币，具体金额会根据岗位工作完成情况来发放，或奖励，或扣除一部分）。
“小精灵岗位服务公司”的成立，以及通过“发放精灵币”来量化学生的岗位工作，确实让孩子们在完成岗位工作的同时，多了一份责任感，相对开学初的岗位工作，作为“小精灵岗位公司”成员的孩子们在完成班级岗位工作时更加尽心尽力，更加细致到位。可能这份责任感更大程度上是来源于对“精灵币”的渴望，但这也是孩子们最真实的想法，作为教育工作者的我们，不能因为“维护孩子们的纯真”而规避现实的存在，只要我们正确地去引导即可。
             小精灵岗位服务公司岗位一览表

	序号
	岗位名称及具体分工
	具体人员
	岗位组及人数
	部门经理

	1
	早阅读管理员
	张允杰 杨清钦
	课外阅读部

4人
	季雨洁

	2
	领读员
	娄奥威
	
	

	3
	午间阅读管理员
	季雨洁
	
	

	4
	黑板美容师
	李家敏、朱李婧芸
	晨检卫生部

11人
	陈涵蓓

	5
	窗台美容师
	王远、沈彤
	
	

	6
	储物柜管理员
	董欣秋、徐刘燕
	
	

	7
	墙面美容师
	陈高伟、杨景
	
	

	8
	讲台清洁师
	陈涵蓓
	
	

	9
	门窗美容师
	顾欣瑜、周一凡
	
	

	10
	地面清洁师
	张昊、董虹泊

康玉喜、夏思雨
	卫生保洁部

9人
	傅海晨

	11
	桌椅小管家
	彭荣誉、汪逸飞
	
	

	12
	课间保洁员
	傅海晨
	
	

	13
	电器管理员
	尹瑞清
	
	

	14
	纸篓小管家
	周子凡
	
	

	15
	餐盒分发员
	陈建城、颜杨阳

张子玥
	午餐管理部

7人
	潘恒伶

	16
	汤碗分发员
	潘恒伶
	
	

	17
	餐具管理员
	徐海轩、赵湘菲
	
	

	18
	剩菜剩饭清理员
	朱嘉烨
	
	

	19
	课间小警察
	居慧妍、陆静芸
	班级纪律部

8人
	龚乐彤

	20
	眼保健操督查员
	沈志强
	
	

	21
	课前积累员
	龚乐彤
	
	

	22
	走廊管理员
	郑鹏程、吴晨
	
	

	23
	路队长
	张艺珈、李成
	
	

	24
	图书管理员
	沈涵、刘乐乐
	图书管理部

4人
	沈涵

	25
	图书角卫生管理员
	周怡伶
	
	

	26
	图书角植物维护员
	梁玉慧
	
	

	27
	作业收发员
	郑涵天、李烨

张昊晨、唐玉如
	作业管理部

6人
	唐玉如

	28
	作业订正监督员
	朱瑞、熊子墨
	
	

	29
	爱心小天使
	张允杰（康玉喜）

周一凡（吴晨）

董虹泊（郑鹏程）

徐海轩（尹瑞清）

李家敏（徐刘燕）

朱李婧芸（张昊）
	爱心互助部

12人
	朱李婧芸


三、微型模拟，建构立体式班级岗位运行模式。
为了“小精灵岗位服务公司”能长久地“生存”下去，为了能让“小精灵币”流通起来，更为了能让这批“小员工”享受到工作的乐趣，我又有了新的想法：必须建立一条产业链，让班级成为一个“微型社会”！于是，在成立“小精灵岗位服务公司”之后，班级里又相继出现了“小精灵超级市场”和“小精灵银行”，学生可以用自己挣得的“工资”在小超市购买自己需要的文具用品，也可以把“工资”存到银行，只要填写好相应金额的存单，就能享受每月10%的利息。说到小超市，就不得不提我们小精灵中队的爸爸妈妈们，他们自发地成立了班级家委会，不仅为班级筹集活动资金，还牺牲休息时间为班级的小超市购买各种学习用品，来维持小精灵超市的正常运转。正因为有了他们做班级的坚强后盾，我们的班级生活才变得如此丰富多彩。
以上这些想法和做法，我们的班级岗位工作或许有声有色，孩子们对岗位工作不仅兴趣盎然，更是尽心尽责。那是不是，岗位工作就停留在这个层面呢？正如我在上面提到的，孩子们在班级岗位工作中，完成岗位的目的还仅仅停留在“获得小精灵币”、“购买自己需要的物品”这些在我们眼中显得“很物欲”的层面。那么如何在此基础上，真正把孩子引入到“我做好班级岗位工作是因为我愿意为班级服务”、“为班级服务，我很快乐！”这个层面上来呢？
为了能正确引导孩子们的“服务意识”。我们小精灵家委会成员经过商量和策划，确定在原有“小精灵超市”、“小精灵银行”的基础上，增设“小精灵医护站”（主要职责是每天负责检查班级孩子们的手指甲、衣领等卫生情况，以及孩子在活动中不小心擦伤时进行简单的消毒、包扎，还有提醒生病的小朋友按时吃药、多喝水等等）和“小精灵警察局”（这个机构是基于孩子们不会保管自己的学习用品，少了就会说是xx偷了，为了遏制这种现象，成立小精灵警察局，让“小警员”们每节课下课后提醒班级里的孩子及时整理好文具，特别是要去专用教室上课时，工具要收齐后再回教室，放学时，课桌里所有的文具都必须整理好带走。教室里谁多了文具，及时交到“警察局”，让“小警员”帮助文具找到主人）两个机构，这4个机构凌驾于“小精灵岗位服务公司”之上，只要被大家评选为“优秀员工”的职员，才能进入“小精灵超市”、“小精灵银行”、“小精灵医护站”和“小精灵警察局”来担任角色，更重要的是，进入这4个机构的成员是没有“小精灵币”可以领取的，是一种无偿的奉献。这就要求孩子们在做好岗位工作的同时，更要具备“为他人服务”的意识了。从这两周的情况来看，孩子们很乐于参与这些“纯服务”的“机构”。
班级岗位工作，说难不难，说容易也不容易。在这一个半学期里，作为正副班主任的我和储老师付出了很多，作为家委会中心成员的“龚乐彤妈妈、杨清钦妈妈、傅海晨妈妈、郑涵天爸爸、熊子墨爸爸”他们也付出了很多，但最最重要的是，在我们为孩子创设的这60平方米的“微型社会”里，老师、孩子、家长都乐在其中！
