
新北区西夏墅中心小学
（2012——2013）第二学期工作计划

一、指导思想：

全面贯彻党的教育方针，坚持科学发展观，认真实施《国家中长期教育发展纲要》和区社会教育事业十二五发展规划（2011—2015），强化服务意识，提升学校品位，办人民满意教育。

二、办学理念：

弘自立自强精神, 育自主自觉生命。

三、目标措施：

（一）学校管理上开放民主，追求和谐。

1．进一步优化学校环境，更新设施设备。启用第二微机房，建造塑胶跑道，整体设计学校绿化，使校园布局更科学合理和美化。
2、坚持制度管理。

坚持“一日常规”检查制度，逐步完善，更有实效；坚持每月常规考核制，重在每月反馈及时改进过程；坚持行政随堂听课；坚持行政蹲点制；严肃调代课制度和请假制度。

3．进一步形成积极进取的和谐氛围。

（1）以人为本，真诚地为教师和学生服务，更能细致具体地做好服务工作。
（2）在真诚听取老师的建议和意见的基础上，不断健全学校的各项制度，尤其是绩效考核方案和术科考核方案以及老师团队评比方案等，召开教代会，加快制度实施。
（3）加强团队协作，享受教师团队集体生活的幸福和快乐。组织好“三八”节、“五四”青年节和建党节等活动。

（二）教学质量上立足课堂，提升质量。
上半年是教学质量年，在全区严格执行课程计划，严格执行五条严规的大背景下，提升教学质量的唯一途径就是：立足课堂，向课堂要质量。努力学习和借鉴蔡林森的教学思想，在教学实践中提升质量。重点做好：
１．加强课前研究。邀请专家作《课堂转型和交往互动式备课》讲座。
2．坚持推门听课。每学期每位老师接受至少3次的随堂听课，听课的情况记入老师的常规考核。
３．加强复习研讨课的研究。五月份六年级进行复习课的研究教学，并在各年级推广。
４．加强质量检测。各年级以备课组为单位进行单元统一测试，各蹲点领导和备课组长具体负责。重视检测后的质量分析，及时发现问题，寻找措施及时整改。
５．教研结合，提升质量。体现校本研究方式的多样化。可以以单元研讨为主，由一个备课组承担一个单元二个不同课型的课例，并呈现团队研究的过程；还可以以培养对象为主，由备课中一人承担课堂教学的全过程，其他人员从不同方面作对比分析，在成事中成人。本学期还要进行两次异域校本交流研究活动。

（三）教师发展上全面提升，打造名师。

1．理论学习。本学期重点学习《七个习惯教出优秀学生》这本书，全体老师进行研读，沙龙交流。
2．培训学习。邀请各学科教育专家来校蹲点指导。老师外出培训以自我申报为主，老师一定要有积极学习的愿望和需求，然后由课程部协调安排，老师培训回校后上交资料并在一定范围内交流。

3．加强微型课题和研究，提升老师的业务能力。

4．开展老师教学能力评比。如开展教学设计评比、课堂教学评比以及老师个人基本技能评比等。

5．充分利用网络学习培训。开发校园网短期学习内容，进行网上发贴交流学习；充分利用校园网的研讨平台，使校本研修更深入。

6．加强新教师的培养。学校“师徒结对”活动更能发扬广大。

（四）学生工作上狠抓常规，形成习惯。

扎实青藤服务社的建设，强化学生的行为习惯。在上学期排队放学、有序进入食堂用餐的基础上，本学期充分运用多种方法，开展多种活动，采取多种措施来强化学生的行为。重点做好：
（1）卫生习惯上，做到不乱抛纸屑，见到纸屑就主动捡拾。
（2）在行为习惯上，在校园中有序行走，严禁在校园中奔跑。
（3）在学习习惯上，重视学生课堂常规的培养。可以从一年级开始，制定课堂常规标准，学习标准，施行标准，检测反馈，强化改进，行成常规。尤其重视术课的教学常规，一方面全体术科老师要有高度的责任意识，努力教好本学科，重视学生的常规，另一方面，与班主任老师密切配合，共同教育。本学期，任教的术科老师参与本班班主任管理工作的测评，测评结果作为评选优秀班主任的重要依据。全校教职员工齐心协力，使学生的行为习惯能上一台阶。
（五）特色发展上形成品牌，提升影响。
1．加强书香校园建设。全天开放学校图书馆，在学校有组织开展午读的基础上，推进晨读。充分利用早晨的大好时光，让学生大声诵读，让学生在阅读中提升自己。同时开展读书节活动，形成良好的阅读氛围，使每位同学都成为爱书人，读书人，共同创建一个充满书香之气的校园。

2．乒乓和体操。加强训练，全面提升，力争在全市取得优异成绩。

3. 大力推进“江苏省防震减灾科普示范学校”的创建。对照考评细则，总结阶段成果，拓展科普渠道，提升示范效果，提高创建成效。
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