做个合格班主任
常州市新北区薛家中心小学   韩 素
首先感谢领导对我的信任和鼓励，让我有机会站在这里，跟大家聊聊班主任工作。做班主任是一件非常幸福的事。“老师，我发现你头上有一根白头发” “老师，你看我的奖状”“我们最近忙着排练，因为下周一要承担升旗仪式了”“您辛苦了，这是我自己做的小点心，您尝尝”一句句暖心的话语，桌上一份份小小的惊喜，都是往年教过的孩子带来的触动，他们灿烂纯真的笑脸，是我做什么都值得都甘愿的动力。
一、修炼自己，努力做“五心”班主任
在座的许多老师刚踏上工作岗位，还是肩负沉甸甸责任的班主任，陌生、压力、迷惘纷至沓来，怎样才能尽快适应环境，完成自己角色的转换呢？我想，学习是非常重要的，向书本学，与专家面对面；向有经验的班主任学，与教育事件本身面对面。读书学习，让我们加强教学修养，盘活教育技巧，激发教学反思，丰富自身的教学行为。《第56号教室的奇迹》《心平气和一年级》《打造魅力班会课》《做最好的班主任》等都是非常好的书籍。

我们要努力践行成为“五心”班主任：（1）保持一颗童心，做一名好教师。陶行知先生有句话说得好：“我们必须变成小孩子，才配做小孩子的先生。”尤其是我们小学教师，面对是天真无邪的儿童，保持一颗童心显得尤为重要。“蹲下去看学生”，以学生的眼光去看学生，以学生的心理去悟学生，以学生的行为去爱学生。让自己始终充满着一颗童心，以“童心”对童心，以“童趣”激童心。相反，如果教师把自己的情绪带到我们的教育教学当中来，视学生为“出气桶”，只能使教育适得其反、事倍功半。 （2）爱心是班主任走进学生的法宝。教育者，爱胜过一切，这句话一直铭记在我心，因为我深知“爱”对于班主任来说的重要性。爱不要什么大道理，爱就在我们的一举一动中，当学生因为紧张而不敢回答时，投递一个鼓励的眼神，当学生有困难时，送给他一句亲切的话语，当学生生病时，给他一个温柔的抚摸，因为有了爱，孩子们总喜欢围在我们周围唧唧喳喳；因为有了爱，孩子们才会和你分享他们的喜怒哀乐。（3）耐心是低年级班主任的必备品。我们所面临的孩子小，很多事情他们不会去很好地处理，我们不能以我们大人的眼光去看待，而应站在他们的立场上，耐心地引导他们，一遍不行两遍，两遍不行三遍，直到弄懂为止。有时也不免心情急燥，这时，不妨换个换个环境，出去走走，等心平气和时再去解决，这样，我们可能会避免一些我们不愿做的事情。（4）宽容心是给后进生的一剂良药。我们的学生千差万别，他们有着各自的特点，各自的爱好，这就需要我们班主任有一颗宽容的心。特别是对待后进生，我们不能以优等生的要求去要求他们，不能歧视他们，而要以爱心、耐心和鼓励去严格要求他们，对于他们犯了不该犯的错误时，我会严厉地批评，但决不会辱骂，对于他们取得的点滴进步，我会夸大十二分的表扬，虽不是个个有很大的进步，但最起码他们没有自卑，个个都很快乐。（5）用心是成就自我的根本。还记得刚参加工作的一两年，特别是第一年带一年级，不管是教学工作，还是班主任工作，手忙脚乱，毫无章法。那时我们没有像现在这样，学校组织师徒结对，可以名正言顺地走进师傅的课堂，向师傅学习。我们那时全靠自己摸索，平时自己用心看隔壁班级做什么练习，开展什么活动，自己依葫芦画瓢，慢慢地跟进。其实，不管有没有师傅，自己用心最重要，俗话说：师父领进门，修行在个人。有了师傅，学习更方便了。除了要多听、多问，更要多思，师傅用的那一套，可能搬到你教室，效果就不明显，你就要思考，在师傅的基础上，再进行改进或调整，找到更适合自己班级的做法，经验就在你的尝试与思考中慢慢积累起来了。

拥有一颗童心，富有一颗爱心、具有一颗宽容之心，再加上你的用心，相信大家在成就学生的同时一定也会成就自我。
二、有条不紊，班级管理上轨道
做班主任是一件更是有挑战的事。班主任工作细碎而繁琐，从每天的早读到晚上的放学，从课间眼保健操到操场上的跑步，从清晨的卫生到周末大扫除，从本学科的教学到各科目的协调，学习要关心，纪律要费心，卫生要操心。我们要有条不紊做好班级一日常规工作：
1、早读。早早读是老师还没有进班之前，可以提早安排学生安静地默读一些自己喜欢的课外书籍，并及时写在黑板的固定角落。一二年级学生的自律意识不强，我通常是提早一些到班级等着我的学生，领着他们读童诗、读《日有所诵》，过段时间会指导能力强的孩子承担领读员、纪律管理员的岗位工作，让孩子参与班级管理；早读课，是指导学生朗读的重要时机，更是需要我们的指导，教师的范读、评价是很重要的，我们领着孩子读背前一课所学，领着孩子预读今天所学的内容，朗读水平慢慢提升了，语感也在潜移默化中形成。如果有的老师朗读不是太好，可以利用录音、音频等媒体手段。
2、课间操与大课间。这些活动都需要我们排着整齐的队伍进场，这也是一个班级精神面貌的体现。我们需要提前告知学生排队的三个要求“快、静、齐”，快速整理好桌面，安静走出教室排好队伍，整齐快速走到活动地点。我们可以借助一些对答式儿歌，提高学生排队效率：“一1班——立正，对齐——对好，大眼睛——看前方，小嘴巴——闭闭紧”刚开始是我们领着喊，一个星期左右就可以培养得力的路队长，由路队长负责排队，我们及时参与评价；做操时，我在前面领操，副班主任站在后面观察，及时关注每一位学生的做操情况；大课间，接力跑和钻山洞、蜈蚣爬、花式玩球、兔子跳等游戏孩子们乐此不疲，他们放松心身、团结合作，我和副班主任也被拉着一起玩，和孩子们玩在一起，是亲近彼此最好的机会。下雨天呢，可以提前下载好有趣的《小鸭操》《十二生肖体操》等室内操，让孩子快乐地跳起来。
 3、课间十分钟，课前5分钟。提醒学生做好下节课的准备和如厕，期待的大课间就开始了，可以组织孩子跳跳绳、踢踢键，玩玩桌面游戏。调皮的男孩可不听你的，一下课就跑开了，安全是第一位，我选了最调皮的男生和最有正义感的女生做课间小警察，培养小岗位，借助班级“课间小天使”的评选，让孩子学会相互照顾。预备铃声响，在课前小叮当的提醒下，我们一起走进课堂，开始本堂课的积累：拼音小游戏、古诗、儿歌、成语都可以。
4、午餐、午间和午睡。午餐前我们要求孩子排队清洗小手，用餐中细细嚼，不说话，播放柔和轻音乐，用餐结束及时摆好餐具，和同学分享水果读物。在午休前，可以做做课堂作业、看看课外书，低年级的孩子作业较少，识字又少，我们有时候共读一本绘本，有时候一起看看西游记动画，有时候会诵读《弟子规》，短短午间利用好了，让我们一天的生活由此雅致充盈；午睡是下午精力的保障，每天都听妈妈讲睡前故事是孩子小时候最美好的回忆，所以我会给孩子们讲一些童话故事，让他们尽快进入梦乡。
5、夕会课和放学。夕会课带领孩子们一起听学校的一日常规点评，与班级相关的内容及时反馈；另一项重要事务就是小岗位对所在岗位班级情况的点评，学生对小岗位的评价，从小培养孩子民主自由的公民素养。星期五的夕会课，大家最期待了那是发放表扬信的时候，谁本周得到的大拇指最多或者某方面进步最大就可以赢得荣誉！放学铃响，孩子们排好整齐的队伍走到班级指定区域等待家长，如果有什么情况需要与家长交流沟通，这也是一个很好的时机。充分利用好校讯通、QQ群，及时发作业、交流孩子在校的表现情况等等。
三、岗位体验，孩子成长的舞台
每天的班主任工作刚开始会有些累，慢慢地我会享受每一天与他们相处的时光。学生的成长在点滴，需要平台，更需要我们精心地规划。其中小岗位的建设更是能锻炼孩子。小岗位的设置使学生“人人参与班级管理”成为了可能、落到了实处。对班级来说，小岗位能保证班级日常生活的有序开展；对学生而言，通过在小岗位上为班级服务、出力，能强化自身“我为人人，人人为我”的思想，不仅锻炼能力，增强责任意识、小主人意识，还有利于学会团结协作。小岗位就是学生成长的舞台，也是班级凝聚力建设的一项有效措施。

1、寻找小岗位
小岗位的设置遵循“需要”原则，在老师的指导下，由学生根据班级管理的实际需要去设立。设岗的时候，首先引导学生认识：班级就是我们的家，管理服务靠大家。然后组织学生讨论：班中哪些事情需要大家经常去做。学生你一言我一语，会说出许多日常琐事：擦黑板、开关电灯、清洁小书库、整理图书、开关电脑台和电脑、午餐后的餐具管理等等。根据学生的回答老师进行板书。
2、“亮化”小岗位
首先“亮化”小岗位的名称。由老师和学生一起给每个岗位起好听的名字。于是，绿化小天使、节能小卫士、黑板美容师、眼操小医生等非常吸引学生的岗位名称诞生了。一个好听的名字能够增加一份情感，学生在岗位上会干得更快乐。其次是“亮化”岗位职责。由老师组织同岗的学生一起讨论自己所选岗位的工作职责，比如，绿化小天使的职责是：给班级植物角里的花草浇水、晒太阳；节能小卫士要负责开灯关灯：全体小朋友离开教室去出操、上体育等课时一定要关上电灯。明确了岗位职责，学生完成任务时就有了方向，就更有利于岗位工作的落实。
3、自选小岗位
小岗位的选择遵循“自主性”原则。尊重学生意愿，能最大程度地调动学生的主动性、积极性。由于一年级学生能力弱，岗位设置好后，先由老师确定每个岗位所需人数，再简单明了地向学生提出岗位工作的要求：每天做、坚持做、认真做。随后就让学生思考选择，把自己的学号写到黑板上相应的岗位名称下面。在学生自主选择的基础上，由老师根据岗位所需人数进行协调、均衡，以确保人人有事做、事事有人做。

4、小岗位的轮换与调整
班级管理应该是动态进行的。根据班级、学生的实际，进行小岗位的轮换和岗位设置的调整。“小岗位的轮换”能给学生提供更多的锻炼机会，丰富学生在不同岗位上的体验；通过轮换，学生能与不同个体进行合作，有利于开放心态，促进班级大家庭的进一步融合。当然不同的岗位轮换周期不同，每周轮换的：有一周值日生。每月轮换的：有课间小警察、餐具指导员。每学期轮换的：许多岗位都是一学期轮换一次，如图书管理员。也有一些奖励性质的岗位，天天轮换。如，举牌员。哪天谁的进步大，这天放学走路队时就由他来举班牌。老师小助手，帮助老师拿一些教具。还有要注意不同的年段轮换周期也不同，如值日生，一二年级时适合一周一换，频繁的轮换不利于学生能力的培养。（而且，我通常安排两名学生一起担任卫生检查员，一位胆子较大、能力较强，另一位则是胆子较小、能力较弱的，让他们成为组合，通过一带一的方式，同时促进两人能力的发展。）而到了中高年级，学生这方面的能力基本形成，则可以一天一换。每天轮换，更利于扩大锻炼的面。总之，老师要做有心人，做到一个学期里至少人人轮到一次，所以要特别关注后进生，挖掘他们的闪光点，给他们机会。这也是激励学生进步的有效方法。
5、岗位评价

岗位教育离不开岗位评价。岗位评价有助于学生明确岗位职责，提升责任感，使学生体验到成功地喜悦，有利于学生从事岗位工作的内在动机的发展，并有利于学生在相互评价的过程中学会欣赏他人和尊重他人的劳动，真正做到成事中成人。岗位的评价既可以纵向比较，即与自己以前的状态相比；也可以横向比较，即在同伴之间形成竞争。两种评价都有利于学生动机的发展和岗位服务质量的提升，适用于不同的场合或学生。评价的主体也有一个发展的过程，不同的年级，评价的方式、评价的内容、评价的关注点也有区别。

一年级:

  第一阶段：正确说出自己或伙伴所承担的岗位名称。“我的岗位是              ”，或让其他学生说“____的岗位是            。

 第二阶段：清楚自己岗位工作的内容，了解伙伴岗位工作的内容。

 第三阶段：_____的岗位工作有进步、____岗位，______做得最好

“一周一表扬”“一月一评价”

第四阶段：我的岗位是____ ，我              ，某某岗位是     ，他(她)_________ 

可以利用晨会课和班队活动课对学生的岗位工作进行及时的评价，使岗位真正有效，学生在岗位锻炼中培养责任增长才干超越自己，体现岗位的育人价值。
班级管理是一件既辛苦有充满乐趣的工作。工作方法成千上万，很难有一个固定的模式，但只要我们班主任讲究方法，从爱护学生的角度出发，采取学生乐于接受的教育方式，及时总结自己的经验，形成自己的教育特色，那我们的教育一定会是水到渠成，我们的教育一定会是“芝麻开花节节高”！ 
