      立足班级岗位，成就学生精彩
曹燕
班级岗位是是班级建设的需要，是学生成长的需要，也是班主任工作的需要。因此，在日常的班级管理中，我尝试开展“小岗位，爱集体”实践体验活动。一年来感觉到孩子们长大了许多，在生活上会自理，学习上会自主，行为上会自律，学生能在自己的小岗位上进行自我管理，并尝试管理班集体和整个年级，班级形成了“人人有岗位，人人爱集体”的氛围。
一、推进策略

 1、逐步完善岗位建设

进入二年级，学生的一个显著特点是基本掌握了学校生活的规则，他们开始主动根据规则来评价自己和他人，并且将自己放在同学关系中进行比较。他们不仅关心自己是否收到好评，也会关注其他同学是否得到表扬或批评，表现出不仅仅希望获得老师表扬，还特别希望自己能够胜过别人的心理，竞争心理明显显现，因此，得到好评是他们非常看重的。因此，我在岗位工作上，充分考虑孩子的年龄特点，引导他们在岗位工作上走得更好、走得更远。

（1）按需设岗

开学初，先请一些动手能力较强的学生为班级做事，并及时地评价，吸引了许多其他同学，也纷纷抢着为班级做事。在夕会课中和同学们一起回忆开学后为班级所做的事，并说说感受，激发学生为班级做事的欲望，引导学生发现班级中还需要哪些岗位。

（2）自主选岗

自主选岗就是每个学生根据自己的愿望，自主选择有兴趣的岗位，包括适合自己且能胜任的岗位，也包括挑战自我、希望在实践锻炼中提高自我的岗位。我首先明确岗位的四种类型：学习类岗位（小组长、语文课代表、数学课代表、美术课代表、音乐课代表、体育课代表等）知识类岗位（小报童、图书管理员、多媒体小卫士等）劳动类岗位（门窗小卫士、白鸽卫生员、墙壁保洁员、卫生督察员、黑板美容师、墙壁美容师等）行为规范类岗位（课间小叮当、黑猫警长、午餐员、红领巾督查员等），并简单介绍了岗位的职责和人数，让班级中51名学生自主地来选择自己喜爱的岗位，然后我根据学生的选择情况进行调整，最后确定学习类岗位16位学生，知识类岗位8位学生，劳动类岗位16位学生，行为规范类岗位11位学生，让每一位同学都有自己的岗位，人人有事做，事事有人做，每类岗位分为两批人，每周轮换一次。

（3）岗位实践

班级岗位实践的原则是注重过程，学生从“做了”到“都做了”到“都做好了”需要经历一个过程。这个过程，有的学生花的时间长一些，有的学生短一些，但无论长短都需要学生亲自经历，其他人无法替代。岗位实践就是要让每一个学生都有属于自己的独特体验。

我首先制作一张“我为班级来站岗”版面张贴在墙上，每天都及时换上站岗同学的名字，提醒自己应站好岗，同时，为每一个小岗位制作了一张胸卡，轮到站岗的同学那天就把胸卡挂在胸前，便于老师和同学的检查和督促，让每个学生都有参与班级管理的机会，同时也有为班级服务的机会。

其次，尊重学生间的差异。学生新接手一份岗位工作，会因为自身能力、个性和岗位间的差异等呈现出不同状态。作为教师，除了耐心等待学生的实践、体验与感悟，还需要时时给予帮助、引领和纠偏。在同一岗位中选出做的比较好的同学做小老师，指导同一岗位中的同学更好地完成岗位工作，使每一位同学的工作能力不断提高。

（4）岗位评价

    班级岗位评价的原则是多元评价，包括评价周期的多元、评价主体的多元、评价内容的多元和评价方法的多元。通过多元评价，可使学生学会更全面、客观地评价自己和同学的岗位工作，获得更丰富的岗位实践体验。我主要做法是：设计一张争当班级岗位名星的小光荣榜贴在黑板上，每天放学前都要评岗，及时地根据学生的日常岗位工作表现加分。评岗时如果发现学生在岗位工作中出现问题，我和班级其他学生就能及时地帮助他；发现学生出现懈怠时，我和其他同学就会鼓励他、支持他；当岗位工作取得成效时，我们就给予他即时的表扬、加分。分数一周统计一次，前十名同学被评为一周班级岗位之星，在墙上的那张大光荣榜上给那些班级岗位之星加上一颗星，并把这一喜讯用短信的方式通知家长。家校形成合力，共同促进学生成长。评选明星从群体的角度看，形成“班内星光灿烂”的积极向上的局面；从被表扬的个体角度看，积极的行为得到了肯定，增强了自信；从未被表扬的个体角度看，形成积极发现别人的长处的习惯，知道可以从多种角度使自己也变得出色，也可产生自我激励的作用。

我还结合班队活动进行岗位评价，如：

班队活动设计方案

	学校：薛家中心小学
	班级：二（2）班
	人数：51

	主题：小树小树快快长（岗位评价）
	执教：曹燕
	日期：2013-10-11

	一、活动目标：

1、通过活动，能够让学生体验岗位锻炼的快乐，意识到岗位工作的重要，激发学生的责任心、荣誉感和工作热情。
2、寻找在做小岗位工作时的不足，全面、客观地认识自己或同伴的岗位工作，获得更丰富的岗位实践体验。

3、通过活动，能够让学生明白团结协作的重要性，培养学生的合作意识和工作能力。

二、制定依据：

开学初，班内的学生通过集体讨论，进行了岗位的设置和调整，我们主要设置了四类岗位，如学习类：各学科大（小）管家、领读员等；服务类：黑板美容师、桌椅小排长、门窗小卫士、墙壁清洁师等；行为规范类：路队长、护眼使者、节能小卫士、午餐管理员等；知识类：小报童，图书管理员等。孩子们自主申报，积极竞聘，投身岗位工作的热情非常高涨。通过设岗、竞聘，我班约有三分之二的同学都有了自己的小岗位。

通过一段时间的观察，我发现班内大约三分之一的同学非常重视自己的岗位，责任心很强，不需要老师和同伴的督促，能尽心尽力地完成岗位工作；还有一部分学生缺乏工作责任心和恒久耐心，一开始凭着自身的悟性和热情，工作上会较为得心应手，自然能赢得大家的认可，可时间一长，岗位工作对其没有了挑战性，他们对岗位工作的新鲜感逐步丧失，常常会因为贪玩或懈怠而忘记工作；还有一类是虽然身处班级小团队（岗位组雏形），但常常以自我为中心，不愿意主动倾听或服从他人的意见或建议，与人和谐共处、平等合作的意识比较淡漠，与同伴分工合作的能力不强，学生也很少体验到合作的乐趣。

为此，我设计了以“成长的小树”为主题的系列活动，希望以活动为载体，让他们在活动中体验岗位实践的乐趣，明白岗位工作的重要性，增强学生的岗位责任意识与集体荣誉感，激发学生的工作热情，培养、提升他们的合作意识和工作能力。

活动长程设计：“成长的小树”系列

大家来种岗位树（岗位设置）

我是树上一绿叶（岗位竞聘）

小树小树快快长（岗位实践）

               （岗位评价）

               （岗位轮换）

小树茁壮长大啦！（评选岗位小先锋）

	教学过程

	时间
	教学环节
	教师活动
	学生活动
	设计意图

	3’
	课前热身
	
	唱响儿歌《小树，快快长大》
	

	6’
	一、导入
	1、为了让班级工作开展得更为有序，开学初，我们大家通过讨论，在班内设置了许多小岗位，同学们自主选择，竞聘上岗，热情很高涨。瞧，这些在自己小岗位上工作着的小朋友干劲多足啊！
	猜猜照片上是谁，并说说岗位名称。
	通过猜一猜这个环节，激起学生浓厚的兴趣，引导学生轻松进入正题，活跃了课堂气氛。

	8
	二、前阶段岗位工作小结：
	1、其实不光光是图片上呈现的这些同学，还有很多同学都在为我们二（4）班这个班集体默默做着贡献。他们的辛勤付出得到了老师和同学们的认可和赞扬。这不，9月份的“岗位之星”在大家的共同关注下已经产生了。

2、随机采访。

许成宇  

（你有什么想对他说吗？）

包心怡  感言
	1、“岗位之星”亮相。

2、请祝老师颁奖。

3、说说自己工作时的想法或获奖感言。
	通过激励的方式让学生体验到成功带来的快乐，同时让没有得奖的同学产生一定的羡慕感，激发他们今后参与活动的热情。

	20’
	三、交流岗位工作时出现的问题，感受合作的重要：
	1、其实在岗位工作中，我们不光光能收获成功的喜悦，也可能会遇到一些小小的烦恼。听，这位小朋友要向大家诉诉苦呢！

2、听了这位同学的诉说，老师也深有感触，有些卫生小队在值日时，很让人费心，往往需要队长和老师的不停督促才能勉强完成任务。针对这种现状，老师进行了观察，发现有一个小队值日任务完成得特别出色，大家想不想听他们来传传经呢？

3、请陈屿屿一队的同学现场演示值日的过程。

4、看了他们一小队的值日过程，你发现他们一组任务完成出色的奥秘了吗？

5、教师相机介入。

（1）抓现场资源，与学生形成互动。

（2）陈屿屿一队的展示给你带来启示了吗？
	1、观看视频，倾听同伴在岗位工作中遇到的小烦恼。

2、反思自己归属的卫生小队的值日状况。

3、现场观摩、学习。

4、现场讨论总结：要想出色完成任务，必须要服从安排，相互配合，懂得合作。
	通过场景对比让同学们懂得合作的重要性以及个人在团队工作中的作用。

	3’
	四、总结
	1、总结。

2、布置后续活动。
	明确后续活动任务
	鼓励学生以更主动积极的状态投入岗位工作中去，激发学生参与后续活动的兴趣。


2、 阶段变化
1、  岗位建设方面

班级岗位轮换的原则是定期轮换，这样可使每个学生都有机会扮演班级某岗位的特定角色。学生正处在成长发展阶段，他们需要学习和体会多种社会角色，在不同的岗位上得到多方面的锻炼，从而发现自己的长处与不足。班级岗位定期轮换可以丰富每个学生的角色意识，使学生在不同角色的动态流动中得到发展。

第二学期开学初，我又及时地反思了第一学期的岗位工作，由于我们班注重了评价的跟进，每天必评，孩子们基本上都能尽心尽职地完成岗位工作。但二年级的孩子在岗位工作上还是存在一些问题，比如：

（1）岗位认识不断提高。他们对自己的岗位名称比较熟悉，对自身岗位的职责比较明确，但对其他岗位的职责并不清晰；

（2）岗位责任亟待提高。二年级的孩子虽然有着强烈的竞岗需求，但因年龄小，对岗位的适应度较弱，且责任心和持久性都不强。

怎样更好地推进班级岗位工作？我们做了现状分析采取了一些策略。

在二年级，每个班都有几个在岗位工作上极具责任心和工作方法的岗位能手存在，这几个岗位能手在班级里展示、介绍经验之后，我们班主任考虑根据二年级孩子的年龄特点，提供给他一个更大的平台，那就是让他们在整个二年级六个班进行经验介绍，一方面，给这些孩子更大的舞台展示自己，锻炼自己；另一方面，这些孩子在展示自己、进行经验介绍的同时，又获得了很大的自豪感，满足感，并把这种自豪感和满足感带到自己的岗位工作中，更好地促进自己完成岗位工作。第三，其他孩子也能从他们身上学到工作方法，看到岗位工作给他们带来的无限幸福，并以此来激励自己的岗位工作，提高自己的岗位责任意识。

在岗位经验介绍的基础上，有一批班级岗位能手能顺利升级为担任年级岗位，使得他们工作的范围更大，目标更高，得到的锻炼更多。他们在工作中，需要和每个班和他担任同一岗位的孩子相互配合，又要起着统筹作用，对他提出了更高的要求，其他孩子在这种激励下，也会纷纷努力，争取得到年级岗位，提高为集体服务的激情，并明白在为别人服务的同时也能成就自己。

目前正在实行的年级岗位有走廊保洁员、早读员、包干区小白鸽、课间巡查员。就拿课间巡查员来说，他的职责是每个课间关注每个班级孩子的动态，提醒孩子不追逐打闹、不奔跑着上厕所，提醒孩子听到铃声立刻进教室，保持安静。如果有违反常规的，立即和班级里相对应的岗位负责人交流，共同采取措施。如果在课间遇到突发状况，还应及时通知该班的班主任，不让事情扩大恶化。一天下来，整个年级没有违反常规的行为，也没有安全事故，那么这个课间巡查员会在六个班主任那里得到六颗安全星。

一个得到年级岗位的孩子在日记中这样写到：

今天，我是二年级组的课间巡查员，这可是我工作出色才得到的岗位，来之不易呢！我早早地来到学校，巡查着整个二年级的小朋友的课间活动，看到有奔跑追逐的小朋友就去提醒他们，看到被我提醒的小朋友不追逐奔跑了，我心里真开心！
岗位建设基于学生的成长需要，调动了每个学生的责任意识，唤起了他们参与的欲望，触动了他们敏感的心弦，充分发挥了每个学生的积极性、自觉性，让学生在发挥自己作用的过程中，看到自己的价值，在班集体中取得有利的位置，最大限度地培养学生的主体意识、民主意识和合作意识，使学生在优势互补的关系中增强自我管理的意识，实现共同进步，快乐成长的美好愿景！
（此文获区班主任论文二等奖）
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