新北区责任督学挂牌督导访谈记录
	访谈

对象
	学校部分中层
	访谈时间
	

	访

谈

问

题
	1．如何在管理中践行学校的办学理念？


	访

谈

记

录
	1.重心下移，拓展级组新功能：设立“年管会”，赋予了年级组更多的自主决策权，让其成为“学生工作核心小组，教师发展基层团队，学校文化生长中心”。每年年末，进行年级组团队展评，让在座的所有老师在欢笑时更是收获了满满的感动和超级正能量。每年上半学期结束，在学科大组展示的基础上，选出优秀的教研组进行全校展示。
2.变革例会，寻找发展新生境：校长室统筹安排每月一次的行政主题例会，各部门责任人具体策划和组织，做到研讨主题序列化，研讨过程互动化，研讨成果实践化。

教师例会大集中，分为几大板块：值周瞭望，整体反馈显成效；暖心工程，激活发展内驱力：赠书读书，心灵交汇，给人启示；温馨一刻，传递温暖，享受幸福；月度人物，树立典型，放大亮点。感动薛小，系列表彰，激扬生命。

级组例会小集中，围绕“师生常规”“课程建设”“学生活动”三大主题内容，促进师生常规的聚焦式深入研讨，为课程开发与实施，学生活动的开展群策群力。


  责任督学：            
