履职践廉，不忘初心
——“两学一做”心得体会
薛家中心小学：周  静
2016，有好多的流行词，但是，对于一名共产党员来说，什么都可以不记得，却唯独不能忘记“两学一做”这个主题词。它鞭策每位党员都要自觉加强思想政治建设，学党章党规，学系列讲话，真正做一个“忠诚、干净、担当”的合格党员。
加入党组织已经十多年了，党龄说长不长，说短也不短。回首十多年走过的人生道路，我始终没有忘记党旗下的宣誓，始终以党员的标准严格要求自己，履职践廉，不忘初心。
歌手汪峰创作的歌曲《存在》中有这样的一个追问：我究竟该如何存在？海德格尔的回答方式别具一格：人的存在，不是存在，而是“去存在”。“去”意味着主动性的趋向，是在主动的选择和行动中体现出的存在。这么多年来我是以怎样的方式存在着的，又是以怎样的面貌、怎样的特质积淀在每个人的生命中了呢？
一、在“善待他人”与“完善自我”中改变自己
1.在换位思考中善待他人：我信奉这样一句话：如果一个人看别人时只看他“得到多少”，看自己却只看“付出多少”，那他永远得不到快乐。这三年，我学会了善待他人。在荣誉与利益面前能让则让，尽量不计较个人得失。当因为工作与同事发生矛盾的时候，尽量地设身处地感受他人的难，以恰当的方式与人沟通交流。在教师需要帮助时，能尽自己所能，真诚相助。
2、在多向学习中完善自我。我知道自身有较多地不足，因此我学会了主动学习，尽量地让自己通过阅读文字、学习他人，提升自身素养。阅读已经成为了工作的一种习惯，每学期能读完1~2本专著，每期的《人民教育》必读，我的读书能够从“书是书，我是我”的割裂的学习渐渐走向“书中有我，我中有书”的理论与实践相生的参与式学习。缺什么我就补什么，学什么就做什么，让理论找到了实践的根基，用实践来反观理论。阅读逐渐改变了我的思维方式和行走方式。我更注重向身边的人学习。首先，向我的上司盛校长学习。盛校长是一个非常优秀的老校长，在我心中，她是一本永远也读不完的好书，不仅有着丰富的管理经验，更拥有无穷的人格魅力，清廉正直，一心为民。在我刚踏上领导岗位时，就能与这样的领导一起共事，这是老天对我的眷顾。因此，我很珍惜每一个与她相处的日子，从她的待人接物及行事方式中感悟到什么叫“心有多大，舞台就有多大“，什么是“真诚”，什么叫“执着”，什么是“工作的品质”。盛校长的这些美好的品德和工作的态度与激情深深影响着我。不管对上还是对下，都能谦恭，对待所有中层做到不偏不倚，充分尊重他们中的每一个人，学习他们的闪光点，凝聚部门之间的情感，发挥一个副校长应该起的纽带作用。因此，我每天都能享受和大家相伴同行的快乐。
二、在“且行且思”与“服务引领”中成事成人
1、在主动思考中推陈出新。岗位的转换，直接呼唤我已有角色定位的更新。从一位更多的是执行为主的中层管理者，走向一位领导者，我想我首先应该是一名思者，同时是一名行者。面对管理中的一些问题，我积极想办法。自从分管德育条线后，我意识到学生的行为习惯的改变是目前我校学生工作的一个重点课题。要做好这个课题，首先要改变一种观念，必须树立全员育人的意识，所以建立了楼层值日制，值周校长制，产生了副班主任。为了发挥他们的作用，相应的评价制度应运而生。值周校长制的不断改进，提升了所有行政的责任意识、全局意识。为了优化学校德育工作方式，我和学生工作处的两位主任一起，带领年级组长部分骨干班主任开展《校园善真德育文化的课题研究》。以研究的方式推进管理变革，一些问题的有向突破也使我们体悟了变革的价值、创造的乐趣和自身成长的幸福，进而转化为变革实践的内生力量和生命自觉。此课题已经顺利结题。 
 2、在积极实践中同生共长。为了不愧对市学科带头人的称号，为了学生的成长，在自身专业发展上我从来不敢半点懈怠，“五认真”已经成为了我的教学工作习惯。在日常教学中积极践行“新基础教育”理念，努力追求能“取舍”，会”开放“，善 “推进”的课堂。三年中，主要致力于两项研究：一是小组合作学习的研究，二是单元整体教学研究，从单元教材解读到预习单的设计，到单元导读课、推进课、总结课的设计，形成了自己的一些肤浅的想法和做法。主动上研究课。在区校长杯评优课中获得一等奖，区骏马杯基本功竞赛二等奖。在实践的过程中，我没有忘记用文字来呈现自己的所思所想，共有十多篇论文发表，三十多篇在省、区级论文比赛中获得一、二等奖。每年都有学生的作文刊登在报纸和杂志上。
3、在下放聚力中强己达人。新的角色定位告诉我，能不能成为一个价值的引领者，发展力量的集聚者，是对我的工作能力的一个很重要的考核指标。在我的个人三年发展规划中，我把致力于教研组和年级组团队建设来提升学校的内涵，作为自己管理工作的一个重要目标。我知道自己的引领能力与水平不强，所以，我要做的就是“聚力”。在教研组建设上，我充分发挥学科责任人团队的作用，凝心聚力，还他们规划权、执行权、评价权，激活他们的主观能动性，形成“人人有事做，事事有人做”的格局。我是责任人，更是合作者，我们一起规划学科发展目标与方向，寻找合适的路径，一起解决问题。架设多层次的研训体系，为不同梯队的教师创造合适的平台，不断创新教研文化，统分结合，扎实进行日常研究，提升研究品质。丰富课堂调研的形式，准确为课堂教学把脉。学校教研组建设取得了一定的成效。学科教学质量稳中有升，连续获得教学质量优秀奖。在年级组建设上，我主动和学生工作处合作，发挥年级组长的工作主动性，让他们分担管理职能，参与学校管理。让年级组成为“学生工作核心小组，教师发展基层团队，办公文化锤炼中心”。建立年级组长为责任人的年级育人团队和班主任为首席负责的班级育人团队，实现年级共性与班级个性的同生共长。
4．在节点引爆中提升价值。每一次的节点事件对学校管理者来说，都是一次巨大的冲击和挑战。在百年校庆活动中，我始终以主人翁的态度积极想办法，努力做实事。就拿制作校庆宣传画册一事来说吧。我作为校庆画册的责任人，在自己有了预设方案后，与几个中层一起策划，在责任分担与协作推进的过程中，每个人发挥主动性与创造性，相互沟通与合作。至今还清晰地记得由于第三篇章“善真管理”不管是图片还是内容、文字，盛校长都不满意，于是，我和吴春燕、朱小昌三个人一起夜以继日，精挑细选，绞尽脑汁，一直忙到午夜，竟然毫无倦意。当一个个富有诗意的文字，从脑海中蹦出时，我们充满了自豪。最后一次审稿时，我们三个人挨个审阅一个个文字。这本精美的画册，凝聚了我们的心血，更启示我：任何一项工作，不仅仅是做完，更要想着把它做好。为了策划“感动校园颁奖典礼”，我主动向龙小的领导请教，在学习模仿的基础上，我和项目组的成员一起合作，创新思路，从内容到形式，从文字到媒体，包括一些细节，都尽可能考虑周全。感动校园颁奖典礼，体现了团队合作的精彩，成为了薛小人心中最亮的风景线。作为此项目的负责人，也收获着成长与快乐。自己的策划力，创造力，沟通与合作能力也在做事的过程中得到提升。回顾自己的管理之路，我觉得自己实现了“单一角色”向“双重角色”的自觉转型，在这个转型的过程中，我和我的团队的决策力、执行力以及合作力、凝聚力不断提高，并转化为推进学校研究性变革实践的内生力量。
[bookmark: _GoBack]作为一名干部，我总是积极主动地干事，并把“会干事，善干事，干出成绩”作为自己的干部专业发展目标。站在新的节点，俯首历练，登高望远，压力不言而喻。但我知道，宁静方致远，虚怀得丰盈。走在路上，获得的永远比想象的多。我会不忘初心，主动地行走在追梦的路上，享受工作所给予我的充实与愉悦，让党旗熠熠生辉。


