
岗位，让班级生活有滋有味

祝卫其

 新基础教育的理念认为，班级属于每个学生，学生是班级的主人，要让学生人人都参与班级的各种管理活动。在日常的班级管理工作中，作为班主任，应让管理、制度本身成为一种教育手段与力量，开发学生的潜能，帮助、促进每个孩子更好地认识自己，实行主动发展，这是班主任的最高价值。为了实现这一价值，我在班里进行了岗位建设。岗位建设是学生自主建设班级文化的一种重要形式，有了工作的岗位，学生参与的班级生活才得以开展。同时，班级岗位建设又是班级人际交往文化和制度文化的重要组成，缺了它，班级生活的正常秩序、生命活力、学生精神世界的丰富会受很大的影响，因此，在小学阶段，岗位建设在班级生活中起着无可替代的作用。

[实践]：

一、自主设立岗位，竞聘上岗服务

学期之始，我和同学商量，从班级生活的需要出发，从有利于学生个体成长的角度出发，因需设岗。我们设置了包干区小卫士、地板清洁师、黑板美容师、午餐管理员、卫生监督员、作业大管家、背诵小能手等小岗位。接着自主竞聘上岗。人人都有小岗位，人人都是管理者，人人都是服务者，班中的每个孩子都找到了归属感。

当每个孩子都有岗位后，就热火朝天地干了起来。但孩子的热情毕竟是有短暂的，再加上学生的性格以及意志力不强、岗位工作有轻有重等因素，中途也出现了一些状况。如有些学生甩手不干、有些学生工作不认真、有些学生总喜欢埋怨别人……针对这些情况，我了解情况，和大家一起讨论解决的办法。如包干区分成A、B两组轮流工作、解决教室和包干区劳动工具冲突的问题、交给学生工作方法等。基本问题解决后，大家都觉得更合理了，干起来也就更有劲头了。

但作为高年级的学生，如果仅仅就让个体在岗位上工作的话，它的育人价值还不能充分地体现。为了能让学生形成自我管理的能力、形成团队合作意识，我又把岗位和班干部结合起来，形成各个不同的部门，共同完成工作。

与岗位设立一样，我班也由自由申报、演讲竞争、投票选举的方式产生班长、副班长、劳动部部长、学习部部长、宣传部部长、文娱部部长、生活部部长等班干部。如劳动部部长分管卫生工作，而卫生工作又分成三大部分，包干区组、教室地面桌椅组、门窗组等，每组都有负责人。宣传部部长管理班级的天气预报、每日新闻、黑板报等班级环境布置。这样，岗位就不仅仅是做好岗位上的事情了，更增强了学生的合作意识、协调意识，集体观念就慢慢形成了，更能慢慢形成班级凝聚力，那么，班级独特的文化也在潜移默化中形成。

二、制定岗位职责，依托标准评价

如果说一开始学生是凭热情在岗位上，那么我们所要考虑的就是如何让学生保持这种热情，让岗位能长久地做下去。我想就要对每个人的工作进行合理的评价，通过评价促进学生的发展。为了有评价的标准，于是我班就产生了《岗位职责》。《岗位职责》先由自己根据工作情况制订，并跟家长商量，让家长先给予帮助；接着由各部部长组织大家进行讨论修订；最后全班表决通过。有了《岗位职责》，学生工作起来就有目标，更负责任了。

那么怎样使岗位工作持续下去并常做常新呢？怎样更大程度发挥岗位的育人价值呢？这时岗位的评价就显得尤为重要。

我班在班里制作了岗位明星榜，榜上张贴了每个同学的照片。一阶段工作后，就对岗位工作进行评价。第一次我采用了自主申报的形式，对照《岗位职责》，可以申报金星级，也可以申报银星级。对于申报的同学，先在班里进行述职演讲，然后全班进行评价。通过的就在照片上贴上金星或银星，没通过的谈失败的原因及以后的打算。

但在这个评价的过程中，那些工作做得很出色但自信不足没有申报的学生就失去了被评价的机会，而他们更是需要被肯定的对象。于是就有了第二次以“我要感谢你”为主题的评价活动。首先发下表格让学生写下感谢的对象的名字，并把自己看到他工作的情景记录下来，然后对他说感谢的话。在评价的过程中，始终洋溢着暖暖的、让人感动的气息。卫生监督员美欣是个工作认真细心但内向不善交流的学生，我担心别的学生关注不到她，可是在课堂上，那么多的学生对她说感谢的话，赞美她工作一丝不苟，还乐于帮助别人。我看到美欣的脸上分明写着激动与快乐。我还邀请了其他老师来到课堂，因为圆圆和珂韵同学分担了六（5）班的工作，但很多同学看不到她们的工作。当两位老师对她们作出肯定并表示感谢的时候，教室里不断地响起热烈的掌声。这将带给她们多大的荣耀和感动啊，她们怎么可能不好好工作呢？我想这对于她们以后的成长也会产生巨大的影响。还有的学生要给被感谢的对象同时加上金星和银星，以表示对同学最真切的感激。

三、实行岗位调整，激发内在动力

对于高年级的同学来说，岗位工作适应期比较短，学生能很快进入角色。但进行一成不变的工作以及学习任务的加重，学生也会失去最初的新鲜感而光凭责任在工作，无法在更大程度上激起学生的内动力。因此，对于这样的情况，我们就要因人、因事、因岗位进行调整。

在最初的岗位设置中，我班小瑞同学积极参与岗位工作，担任了作业大管家和餐桌管理员两项工作，但该生学习成绩不好，学习习惯较差，经常无法按时完成作业。在用多种激励手段和自身努力之下，王小瑞实在无法担任作业大管家一职，他最终辞去了该工作而专做餐桌管理员，他向同学承诺，自己改正毛病后再竞聘作业大管家这个岗位。丁凯是个热心于工作的孩子，主动要求多一点服务岗位。但他做事比较马虎，走廊清洁师的工作还不错，不过黑板美容师的工作常受到大家的指责。针对这种情况，我又把刚转进班还未有岗位的同学分担他走廊清洁师的工作，任命他为岗位导师，指导刚上岗的同学开展工作。而黑板美容师的工作则引进竞争对象，由两个同学担任。他分明感受到了压力，除了认真指导打扫走廊外，擦黑板的工作做得更认真了。

[反思]：

1、岗位是我们班级、学校、学生必不可少的生活，是班级建设的重要阵地。岗位促进了班级生活的发展，使更多学生高质量地参与生活，在参与、评价、反思的过程中提升了学生的生活品质、思维品质。

本班学生在这个学期里的发展是迅速的，也是很明显的。学生在岗位工作中获得了极大的成功感，使单一的学习生活变得丰富而充实。他们对于一切都是那样的感兴趣，他们在中午放喜爱的歌曲，晨会课唱自己喜爱的歌，甚至文娱委员不厌其烦地把歌词一一抄在黑板上，全班都跟着抄；他们可以为了班级里一个不良现象热烈地讨论半天；他们积极参加各类竞赛，全班同学都为其壮行并强烈要求到现场助威；为了黑板报的布置，宣传部长可以组织大家进行讨论、设计并妥善分工；他们为了使自己的作文上班级“美文欣赏”栏目可以相互修改作文，家里有电脑的同学热心提供打字服务……

2、岗位不仅管事，而且促进了人的各方面的发展。

本班学生在参与岗位设置、岗位职责的制定以及岗位评价的过程中，学生的内在潜力得以发展。他们不但把岗位工作做得出色，更懂得了如何提高效率，懂得了如何与他人合作、懂得了如何客观、真实、合理地评价他人、懂得了“责任”二字的含义……而更为重要的是，岗位让他们自信了，让他们重新认识了自己——学习成绩并不是评价他们优劣的唯一指标，自己还有很多别人没有的优点。他们能很自信地参加学校岗位的竞聘，哪怕学习成绩并不理想。同时这种自信又让学生更加充满信心地学习，因为他们相信“我能行”！

3、岗位促进了班级文化的形成。在岗位建设中，发挥了学生的创造性、独立性，管理的效果成倍提高，还建立了民主和谐的师生关系。在遇到困难时，他们共同坚持与努力，互相鼓励、帮助和关心；他们互相尊重，爱集体、爱同伴。

为了提高班中一些后进生的默字水平，班级里高诚敏、缪圆圆、张美欣等热心同学主动提出要帮助他们，利用休息时间组成互助小组给他们默字。现在，我班的许杰、戴一帆等同学的默字错误率降低了很多。

每周四是我班红领巾值岗的同学为学校工作的日子，这些同学班级里的岗位工作自己早就安排妥当，或者总有同学主动帮助他们完成，不需要老师操心。我班班长见我忙，就把每天的家作记载本收上来后自己批阅完然后跟我汇报一下情况，没有记的她就自己去教育他。

新年来临，他们为了搞好这次庆祝活动，自己策划、排练、筹措资金物品、布置教室，并且不让我过问，说要给我一个惊喜。看着他们灿烂的笑脸，听到他们欢快的笑声，我不禁心生暖意！

班级小岗位，促进了同学之间团结合作、坦城交往、相互帮助和欢乐共处，形成了班级和谐的人文氛围，学生有话敢说、有疑敢问、有感敢发，使得学生的班级生活有滋有味，每一个学生个体都得到了充分、自由、和谐的发展，班级集体也获得了超越性发展。

（此文发表于《让班级之家充满爱》）


